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RESOLUCAO/Consuni N° 03/2024

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI vigéncia 2022-2026

O Presidente do Conselho Universitario do Centro
Universitario para o Desenvolvimento do Alto
Vale do Itajai - Unidavi, no uso das atribuicdes
gue Ihe séao conferidas pelo art. 27, do Regimento
Geral do Centro Universitario, e, de acordo com o
Parecer/Consuni n°® 01/2024,

RESOLVE,

Art. 1°. Aprovar a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
vigéncia 2022-2026, conforme anexo.

Art. 2°. Esta resolucao entra em vigor na data da sua publicacéo e revogam-se
as disposicdes em contrario, em especial a Resolu¢cao/Consuni n°® 013/2023.

Rio do Sul, 14 de fevereiro de 2024.

Prof. ALCIR TEXEIRA
Presidente do Consuni
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APRESENTACAO

A Unidavi apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
quinquénio 2022/2026 com o proposito de indicar as politicas, procedimentos,
objetivos e metas que nortearao a Instituicao no periodo.

O Planejamento Institucional ocorre de forma continua e permanente na
Unidavi. Desde 2012 é elaborado o Planejamento Estratégico que orienta as agdes da
Instituicado contando com ampla participacdo da alta e média administracao, e
referendado pelos conselhos superiores. O trabalho especifico de elaborag¢ao do Plano
de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2022 a 2026 — PDI 21, iniciou em
maio de 2021, com conclusdo em dezembro do mesmo ano.

O PDI tem suas origens a partir das atribuicdes definidas pela Lei n® 9.394 de
20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB). Sua
estrutura e requisitos minimos estdo no Decreto 9.235/17, da Presidéncia da
Republica, publicado em 15 de dezembro de 2017.

O PDI, elaborado para um periodo de cinco anos, € o documento que identifica
a Instituigao de Ensino Superior (IES) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missao a que se propoe, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver.

O primeiro PDI da Unidavi foi construido em 2006 e tinha como objetivo basico
o atendimento a legislagdo vigente, visto que a Instituicdo passaria por
recredenciamento naquele ano. Nesta época a Unidavi era classificada quanto a sua
organizagao académica como universidade, situacao que perdurou até 2008, quando
por iniciativa prépria foi solicitada a reclassificacao para Centro Universitario.

Em 2010 foi criada a comissao para desenvolver o PDI para o periodo de 2012
a 2016, aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni) pela Resolugao n° 001/2012.
Em 2014, face a previsao do recredenciamento do Centro Universitario e considerando
a necessidade de ajustes, o PDI foi revisado pela equipe que acompanhou o
recredenciamento. O documento foi aprovado pelo Consuni por meio da Resolug¢éo n°
037/14, de 11 de setembro de 2014, vigente até 31 de dezembro de 2016.

No ano de 2016 iniciou a elaboragao do PDI para o periodo de 2017/2021,
resolugado da Reitoria n® 46/2017, que resultou aprovado pela resolugdo Consuni n°
08/2017.

Com a premissa de tornar o documento um instrumento dinamico e atualizado
aos cenarios que vao surgindo, e considerando a necessidade de recredenciamento
da Unidavi, foi constituida uma comissao especial que decidiu pela atualizagdo do PDI,
incorporando novos pressupostos, especialmente em relagdo ao Projeto Politico
Pedagogico e ao processo de autoavaliagao institucional.

Em 22 de abril de 2020 o Consuni aprovou alteragdes no documento,
relacionadas a modificagdes na estrutura administrativa da Unidavi. Nova atualizagao,
incorporando resultados do Planejamento Estratégico e ajustes decorrentes de
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deliberagdes da Reitoria e Pro-reitorias foi aprovada pelo Consuni em setembro de
2020, conforme Resolugéo n°® 64/2020. Em consequéncia do processo de migragao da
Unidavi para o Sistema Federal de Ensino o PDI 2017-2021 passou por ajustes e
atualizacdo de dados no inicio de 2021, sendo aprovado pelo Consuni em 28 de abril
de 2021.

O PDI para o quinquénio 2022-2026 foi elaborado com o intuito de solidificar o
documento como o principal norteador da gestdo institucional, respeitando as
diretrizes dos 6rgaos reguladores e aproveitando o conhecimento acumulado nas mais
de cinco décadas de atuagao da Unidavi. Também reflete um olhar estratégico para o
futuro, alinhando o planejamento institucional as transformacdes aceleradas que
acontecem em todo o mundo, especialmente no setor educacional, cada vez mais
hibrido, flexivel e atento as demandas dos estudantes e a necessidade de promoc¢ao
do conhecimento para o desenvolvimento das pessoas e da sociedade. Foi aprovado
pela resolugcao Consuni n°® 102/2021 de 15 de dezembro de 2021, com atualizagdes
em 16/11/2022 (Resolug¢do/Consuni n® 087/2022), 04/05/2023 (Resolugdo Consuni
013/2023) e 14/02/2024 (Resolugao/Consuni n® 03/2024.
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Ordem dos Advogados do Brasil
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Unisinos Universidade do Vale do Rio dos Sinos
VOIP Voice Over IP
VPN Virtual Private Network
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai (Unidavi)
€ uma entidade comunitaria, sem fins lucrativos e que se caracteriza
fundamentalmente como um espaco de producgao e disseminagao do conhecimento
por meio do Ensino, da Iniciacdo Cientifica e da Extensdo. Como instituicao
comunitaria, a Unidavi nasceu do anseio das pessoas e entidades preocupadas em
contribuir para o desenvolvimento regional, almejando a melhoria da qualidade de vida
algada nos principios da liberdade, da ética, da justica, da cidadania e da
sustentabilidade.

A Unidavi € mantida pela Fundagao Universidade para o Desenvolvimento do
Alto Vale do ltajai (Fundagcao Unidavi), entidade educacional oficial, com patriménio
proprio. Instituida pela Lei Municipal n°® 613 de 07 de julho de 1966, tem carater
educativo, cultural e de assisténcia social, de direito privado, comunitaria/filantrépica,
sem fins econdmicos. Esta inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n°
85.784.023/0001-97, com sede e foro na cidade de Rio do Sul, Bairro Jardim América,
na Rua Dr. Guilherme Gemballa, n°13.

A Unidavi tem como documentos norteadores: o Regimento Geral, aprovado
pela Resolugao Consuni 039/2022 em 21 de setembro de 2022 e homologado pela
Resolucao 09/2022 do Consad, em 3 de outubro de 2023 e o PDI 2022-2026,
originalmente aprovado pela Resolugao Consuni 102/2021 de 15 de dezembro de
2021, com atualizagbes aprovadas pela Resolugcao/Consuni 087/2022 de 16 de
novembro de 2022 e Resolugdo Consuni 013/2023 de 04 de Maio de 2023. Estes
documentos sdo basilares a gestdo da Unidavi para tomada de deciséao e
direcionamento para o alcance de seus objetivos.

A Unidavi esta localizada na regido do Alto Vale do lItajai, que se configura
geograficamente como o centro do Estado de Santa Catarina, entre a Serra do Mar e
a Serra Geral. Com histéria de ocupagao recente, tem sua populagdo formada
especialmente pela imigracdo europeia no sul do Brasil, que até poucas décadas,
baseava sua economia essencialmente na agricultura e no extrativismo. Contudo, na
esteira do espirito desenvolvimentista que caracterizou o pais no inicio do século XX
e somada a escassez da madeira, ela passa a investir na expansao comercial e
industrial, transformando suas caracteristicas politicas, econémicas e demograficas. A
estimativa populacional da regiao no ano de 2022 era de 309 mil habitantes (Amavi -
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Associagao dos Municipios do Alto Vale do lItajai, 2022"), entre os quais, anualmente,
cerca de 3 mil jovens concluem o Ensino Médio (INEP, 20212).

Com sede no municipio de Rio do Sul, cidade capital e referéncia da regiao que
atrai pessoas de varias cidades em busca de trabalho e estudo, a Unidavi possui
também atuacao direta nos municipios de ltuporanga, Taioé e Presidente Getulio, sob
a forma de campus. Desta forma, contribui fortemente com o anseio de fortalecer as
microrregides do Alto Vale do Itajai em suas potencialidades.

A estrutura administrativa da Fundagao Unidavi € constituida pelos seguintes
orgaos: Conselho de Administracao, Conselho Curador e Presidéncia. O Conselho de
Administragéo é o 6rgao deliberativo, normativo, consultivo maximo e soberano, em
assuntos de politica administrativa, financeira e de planejamento. O Conselho Curador
€ o orgao de fiscalizagdo, orientacdo e controle do registro da administracao
econdmico-financeira. A Presidéncia é o 6rgao executivo superior e € exercida de
forma cumulativa pelo Reitor da Unidavi, eleito conforme estabelecido no Regimento
Geral da Instituicao.

1.1 BREVE HISTORICO DA UNIDAVI

Em 7 de julho de 1966 foi sancionada a Lei Municipal n® 613, que criou a
Fundacao Educacional do Alto Vale do Itajai (Fedavi). Entidade educacional oficial, de
direito privado, comunitaria/filantropica, sem fins econdémicos, a Fedavi surgiu da
necessidade de interiorizacdo do Ensino Superior em Santa Catarina.

O Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC), por meio do
Parecer 181/66, de 21 de dezembro de 1966, autorizou, de forma condicional, a
criagcao da Faculdade de Administragdo de Empresas do Alto Vale do Itajai (Faeavi). A
Faeavi teve seu funcionamento definitivo autorizado pelo Parecer 119/71 do CEE/SC
em 25 de maio de 1971. O primeiro curso oferecido foi o de Administracdo de
Empresas, sendo que as aulas tiveram inicio em marco de 1967, nas dependéncias
do Colégio Dom Bosco, Centro de Rio do Sul.

Com a sequéncia dos cursos e 0 consequente aumento da necessidade de
Novos espacos, deu-se inicio a construcao do primeiro bloco da sede propria em 1969,

1 Censo Demografico do IBGE. Dados extraidos de https://amavi.org.br/municipios-
associados/demografia em 30 ago 2023 e compilados pela Assessoria de Planejamento da Unidavi.
Acesso em 07 junho 2021.

2 INEP — INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA.
Sinopse Estatistica da Educagdo Basica 2020. Brasilia: Inep, 2021. Disponivel em <
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-
basica> Acesso em 07 junho 2021.
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sendo inaugurado em 1973. Com mais espacos criados, em 1979 a Fedavi implantou
o Colégio Técnico, com ensino em nivel médio. Mas a sociedade regional solicitava
um maior numero de cursos de Graduacgao, e a solugado adotada na ocasiao foi a de
realizar convénio com a Universidade Regional de Blumenau (FURB). Assim, em 1980,
1981 e 1993 foram implantados os cursos de Pedagogia, Letras e Direito,
respectivamente. Em 1986 teve inicio a oferta de cursos de Pds-graduagao Lato
Sensu.

A partir do ano 1997 foram implantados os campi de ltuporanga, Tai6 e
Presidente Getulio. Em 2001, ao comemorar o 35° aniversario de fundacéo, foi
instalada em carater definitivo, por meio do Decreto Estadual n® 2613, de 06 de julho,
a Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do lItajai (Unidavi). Em 2008 o
formato de organizagdo académica foi alterado de Universidade para Centro
Universitario.

Em 1999 foi inaugurado o Parque Universitario Norberto Frahm localizado no
“Encontro dos Rios”, centro de Rio do Sul. Em 2006, em comemoracao aos 40 anos
de fundagao da Unidavi foram instalados junto ao Parque o Museu da Madeira e o
Horto Florestal Universitario.

Nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 o Conselho Estadual de Educacao de
Santa Catarina (CEE-SC) outorgou a Unidavi o Prémio Educador Elpidio Barbosa,
como a melhor Instituicdo de Ensino Superior publica e comunitaria paga, vinculada
ao Sistema Estadual de Educagdo, com o melhor indice Geral de Cursos (IGC)
conquistado nas afericbes realizadas pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Em 2015, a Unidavi, pensando no aperfeicoamento e buscando a
internacionalizagé@o curricular, iniciou a oferta de unidades curriculares lecionadas
completamente em lingua estrangeira, como op¢ao para académicos de diversos
Cursos, egressos, professores e comunidade. A modalidade é essencial para estimular
docentes e discentes da Unidavi e também facilitar a vinda de representantes de
instituicbes estrangeiras parceiras. Também em 2015 foi inaugurado, no Parque
Universitario, o Laboratorio de Inovagdao e Negodcios (LIN), um espaco informal e
dinamico utilizado tanto para atividades académicas como para agcdes de empresas,
entidades e/ou associagdes empresariais.

Em junho de 2016 a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) divulgou o resultado da avaliacdo de projetos de Mestrado
Interinstitucional (Minter), sendo recomendado o curso de Mestrado em
Administracdo, uma parceria entre a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)
e a Unidavi. A aula inaugural do Minter aconteceu no dia 18 de agosto, nas
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dependéncias da Unidavi. Em novembro de 2016 foi autorizado o Minter na area do
Direito, também em parceria com a Unisinos e inicio das aulas em abril de 2017.

No dia 7 de julho de 2016 a Unidavi completou 50 anos e comemorou durante
todo o ano com homenagens e eventos junto a académicos, egressos, professores,
funcionarios e comunidade.

Em 2017 iniciaram as aulas da primeira turma do curso de Medicina e, assim,
surgiram novas demandas de infraestrutura, docentes e apoio administrativo. Para
atendé-las a Unidavi iniciou a construgao do Bloco da Saude, com aproximadamente
6,7 mil m?, a fim de receber além da Medicina, os demais cursos da area: Enfermagem,
Psicologia e Educagéao Fisica. Para a formagédo docente a Unidavi firmou convénios
com renomadas instituicdes de ensino do pais para cursos em nivel de Mestrado e
Doutorado.

Também em 2017 teve inicio o curso de Engenharia Mecéanica em parceria com
o Servigo Nacional da Industria (Senai). E, neste mesmo ano, para agregar ainda mais
conhecimento para alunos e professores a Unidavi adotou a plataforma Google For
Education e adquiriu laboratérios moveis com equipamentos denominados
Chromebooks, projetados para uso em sala de aula. Como apoio ao programa de
qualificacdo docente, pelo periodo de 12 meses, ocorreu a capacitacdo dos
professores com consultoria de representantes da Google.

O ano de 2017 encerrou com a inauguragao do Complexo Multiuso Unidavi. O
espaco, localizado no bairro Albertina, € utilizado para aulas do curso de Educagao
Fisica, eventos e projetos de Extensdao. O mesmo local recebeu o Horto Florestal
Universitario transferido do Parque Universitario.

Em 2018 em parceria com instituicdes como a Associacao de Preservacao do
Meio Ambiente e da Vida (Apremavi) a Unidavi langou o slogan “Inovacao e
Sustentabilidade” com foco em projetos de Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensao
relacionados aos temas. Em novembro de 2018 foi implantado o Plano de Garantia de
Acessibilidade (PGA) e, em dezembro, a Unidavi recebeu a Comissao de Avaliagao
do MEC para credenciamento em Ensino a Distancia (EAD), recebendo nota 5,
conceito maximo na avaliagdo. A Instituicdo adotou o modelo hibrido para a
modalidade EAD, mediado pela tecnologia e com encontros presenciais e atividades
realizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Ainda em 2018, a Unidavi passou a trabalhar em uma nova modelagem para os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao (PPCs), com a Reorganizagao
Curricular que visa atender as mudancas no marco regulatério, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) de cada curso e ao conjunto de competéncias que o
profissional formado precisa ter. Foram criados 21 grupos de trabalho para estudar e
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discutir o novo modelo. Os primeiros PPCs oriundos deste trabalho foram aprovados
no segundo semestre de 2020, entrando em vigor para as turmas ingressantes em
2021.

Em fevereiro de 2019 dois novos cursos passaram a integrar o portfolio
oferecido pela Instituicdo: Tecnologia em Design de Moda, em parceria com o Senai
(a partir de uma demanda da comunidade apresentada pelo Sindicato das Industrias
da Fiacao, Tecelagem, Confeccao e do Vestuario do Alto Vale do ltajai (Sinfiatec); e
Fisioterapia, cuja aula inaugural envolveu 55 académicos que passaram a compartilhar
toda a infraestrutura oferecida pelo Bloco da Saude recém-construido.

Em margo de 2019, representantes da Federagao das Industrias do Estado de
Santa Catarina (FIESC); entidades vinculadas e Unidavi firmaram convénio para
promover o Ensino, a Iniciagao Cientifica e a Extensdao com o intuito de contribuir para
o desenvolvimento das industrias. Em maio aconteceu a inauguragcao do Centro de
Inovagédo Norberto Frahm (CINF), novo nome do Parque Universitario. O espago
passou por grande reforma para abrigar o Nucleo de Incubagdo de Empresas
(Gtec/Unidavi), o Laboratério de Inovagao e Negocios (LIN), Museu da Madeira, salao
de eventos, sede da Associagdao Empresarial de Rio do Sul (ACIRS), unidade de
atendimento do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina
(Sebrae), Casa do Empreendedor da Prefeitura Municipal de Rio do Sul, Observatorio
Social do Brasil, além do espaco de Coworking e Espaco Zen.

Em 14 de agosto de 2019, com a presenga do Governador do Estado de Santa
Catarina Carlos Moisés da Silva, a Unidavi inaugurou o Nucleo de Praticas da Saude.
A edificagao, iniciada em 2017, possui quatro pavimentos que abriga os laboratérios
dos cursos de Educacao Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo, Medicina e
Psicologia. O curso de Nutricao passou a fazer parte do catalogo da Unidavi em 2020,
com a oferta de 100 vagas anuais.

Em 14 de novembro de 2019 o Conselho Estadual de Educacao formalizou o
Credenciamento da Unidavi para a oferta de cursos superiores ha modalidade Ensino
a Distancia (EAD). Foi aprovado pelo Parecer CNE/CES n° 426, de 5 de junho de 2019,
por um prazo de 5 (cinco) anos, e homologado pela Portaria MEC n° 1.574, de 10 de
setembro de 2019, publicada no DOU n°® 177, de 12 de setembro de 2019.

No ano de 2020 a Unidavi realizou processo de migragdao para o Sistema
Federal de Ensino. Essa decisdo foi motivada pelo edital 1/2020 da Secretaria de
Regulagédo e Supervisdao da Educacédo Superior (Seres) do Ministério da Educagao
(MEC), que teve como base a Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADIn) n°® 2501/DF,
determinando que as instituicdes de ensino superior preponderantemente mantidas
e/ou geridas pela iniciativa privada e que estavam submetidas a avaliacdo, a
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supervisao e a regulagao dos sistemas estaduais de ensino - caso da Unidavi, deveriam
migrar para o Sistema Federal de Ensino, passando a estar submetidos ao regramento
federal do ensino superior. A migragdo da Unidavi foi aprovada pela Portaria
Seres/MEC 594/2020, de 10 de dezembro de 2020, que entre outras medidas
determinou para a solicitagao de novo recredenciamento da Instituicao.

Em 2021 a Unidavi langou os seis cursos superiores na modalidade Ensino a
Distancia (EAD): Tecnologia em Gestdao Comercial, Tecnologia em Gestao Financeira,
Tecnologia em Marketing, Tecnologia em Processos Gerenciais, Tecnologia em
Gestao de Turismo e Tecnologia em Recursos Humanos. Estes cursos visam atender
ao crescimento da demanda na modalidade, e diferenciam-se por oferecer a
possibilidade de aulas presenciais aproveitando a infraestrutura da Unidavi, além de
contar com acompanhamento de professor-tutor, ou seja, o préprio professor de cada
unidade curricular é o tutor dos alunos.

Continuando a politica de expansao das opgdes de acesso ao ensino superior
na regiao, a partir de analises de mercado, novos cursos foram planejados para inicio
no ano de 2023, com destaque para Biomedicina na modalidade EAD e Medicina
Veterinaria, presencial, curso este que contara com uma nova e moderna clinica,
prevista a partir da expansao da infraestrutura em uma area construida de 2.000 m?,
em terreno 30.000 m? destinado a um novo campus / polo no municipio de
Agrondmica, que deve ser inaugurada em 2024.

Em margo de 2023 o MEC instrui o inicio do processo de avaliagdo on-line para
o recredenciamento da IES (numero 202026710), desta vez no sistema federal de
ensino. A visita de avaliagdo ocorreu nos dias 15, 16 e 17 de maio, resultando na
obtencao da nota 4,49 (maximo 5). Em novembro de 2023 a instituicdo recebeu a
comissao de avaliagao in-loco do curso de Medicina, obtendo reconhecimento com
conceito maximo (5). No mesmo ano, ainda, varios cursos passaram por avaliagcoes de
reconhecimento ou renovagao de reconhecimento do MEC, sendo todos reconhecidos
com conceito 4 ou 5 (maximo), atestando a qualidade do ensino oferecido pela
instituicao.

Ha mais de cinco décadas a Unidavi contribui para o desenvolvimento da regido
do Alto Vale do lItajai por meio do Ensino, Iniciacdo Cientifica, Extensao e Inovacgao,
pautando-se em um projeto de sociedade onde todos devem ter oportunidades de se
construirem melhores cidadaos e, assim, trilhar um caminho para superar a
desigualdade social vencendo o conformismo e a indiferencga.
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1.2 CONTEXTO SOCIOECONOMICO DO ALTO VALE DO ITAJAI

A area de abrangéncia da Unidavi compreende a regidao Metropolitana do Alto
Vale do Itajai, com 28 municipios (figura 1) e cidades limitrofes. A regidao tem populagao
estimada de aproximadamente 309 mil habitantes em 20223, correspondente a 4,07%
do total estado de Santa Catarina. Agrega, em sua maioria, pequenas cidades,
localizadas no leque de vales e terras mais elevadas, que formam a bacia do rio Itajai
em seu curso superior. A densidade demografica, de 41,23 hab./Km?, & baixa em
comparacao com o estado de Santa Catarina, que apresenta taxa de 79,49 hab./Km
de acordo com o IBGE.

O Alto Vale do ltajai recebeu a qualificacado de regidao Metropolitana pela lei
complementar estadual n°® 523 de 17 de dezembro de 2010, tendo como nucleos
metropolitanos os municipios de Rio do Sul, Taid, Ibirama e ltuporanga, e area de
expansao metropolitana Agrolandia, Agrondémica, Atalanta, Aurora, Braco do
Trombudo, Chapadao do Lageado, Dona Emma, Imbuia, José Boiteux, Laurentino,
Lontras, Mirim Doce, Petrolandia, Pouso Redondo, Presidente Getulio, Presidente
Nereu, Rio do Campo, Rio do Oeste, Salete, Santa Terezinha, Trombudo Central, Vidal
Ramos, Vitor Meireles e Witmarsum.

Figura 1- Regido Metropolitana do Alto Vale do ltajai

Fonte: Amavi — Associagdo dos Municipios do Alto Vale do lItajai.

3 Censo Demografico do IBGE. Dados extraidos de https://amavi.org.br/municipios-
associados/demografia em 30 ago 2023 e compilados pela Assessoria de Planejamento da Unidavi.
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tabela 1, em comparacao com os mesmos dados em nivel estadual.
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Tabela 1 - Indicadores Econdmicos e Sociais da Regido do Alto Vale do Itajai

Indicadores Alto Vale Itajai Santa Catarina AVI/SC (%)
Populagao estimada 2022 (habitantes) 309.805 7.609.601 4,07%
Area (km?) 7.514,90 95.730,60 7,85%
Densidade demografica (hab./km2) 41,23 79,49 -48,14%
PIB 2020 R$ bilhdes 11,3 349,3 3,24%
PIB per Capita (R$ mil / ano) 31.691 40.635 -22,01%

Fonte: IBGE Cidades e Estados.

Devido a sua atuacao descentralizada em quatro campus, a Unidavi recebe
académicos residentes em municipios limitrofes da regido, além de estudantes de
outras localidades do estado e do pais, oriundos de programas de acesso ao ensino
superior, como o Prouni. A expansao da oferta de cursos de Graduagao e Pods-
graduacdo na modalidade Ensino a Distancia (EAD) também contribui para a
ampliacao gradual da area de abrangéncia da Instituicao para além da regidao do Alto
Vale do ltajai.

1.3 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

A Unidavi atua na Graduacgao (bacharelado, licenciatura e tecnologica), cursos
de Extensao, Pés-graduacao e aperfeicoamento, nas modalidades presencial e Ensino
a Distancia. Os cursos sao ofertados na sede da Instituicdo em Rio do Sul e nos seus
campi, instalados nas cidades de ltuporanga, Presidente Getulio e Taié. Em 2023 a
Instituicdo possuia 48 cursos superiores com cadastro ativo no sistema e-Mec,
descritos no quadro 1.

Quadro 1 - Cursos Ativos e-Mec

Codigo Grau Modalidade ‘ Curso Campus Vagas Anuais
3776 | Bacharelado | Presencial Administragéo Rio do Sul 150
20046 | Bacharelado | Presencial Administragéao Taid 50
37868 | Bacharelado | Presencial Administragéo Presidente Getulio 50
1650852 | Bacharelado | Ensino a Distancia | Administragcao Rio do Sul 80
2500126 | Bacharelado | Presencial Administragao Publica Rio do Sul 50
1662636 | Bacharelado | Ensino a Distancia | Agronomia Rio do Sul 100
1266142 | Bacharelado | Presencial Arquitetura e Urbanismo Rio do Sul 45
1612510 | Bacharelado | Ensino a Distéancia | Biomedicina Rio do Sul 120
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Campus

Vagas Anuais

1664908 | Licenciatura | Ensino a Distancia | Ciéncias Bioldgicas Rio do Sul 80
3777 | Bacharelado | Presencial Ciéncias Contabeis Rio do Sul 50
1650854 | Bacharelado | Ensino a Disténcia | Ciéncias Contabeis Rio do Sul 80
67670 | Bacharelado | Presencial Ciéncias Econdmicas Rio do Sul 50
20048 | Bacharelado | Presencial Direito Rio do Sul 150
67673 | Bacharelado | Presencial Direito Taié 50
75007 | Bacharelado | Presencial Direito Presidente Getulio 50
88388 | Bacharelado | Presencial Direito ltuporanga 50
1595820 | Licenciatura | Ensino a Distancia | Educagao Especial Rio do Sul 120
384852 | Bacharelado | Presencial Educagéo Fisica Rio do Sul 100
1595819 | Licenciatura | Ensino a Distéancia | Educagao Fisica Rio do Sul 120
65771 | Bacharelado | Presencial Enfermagem Rio do Sul 40
1156193 | Bacharelado | Presencial Engenharia Civil Rio do Sul 50
1595419 | Bacharelado | Presencial Engenharia de Controle e Automagao | Rio do Sul 50
57470 | Bacharelado | Presencial Engenharia de Produgao Rio do Sul 50
1595418 | Bacharelado | Presencial Engenharia Elétrica Rio do Sul 50
1377497 | Bacharelado | Presencial Engenharia Mecénica Rio do Sul 50
1595423 | Bacharelado | Presencial Farmacia Rio do Sul 50
1457664 | Bacharelado | Presencial Fisioterapia Rio do Sul 100
1595907 | Tecnoldgico | Presencial Gastronomia Rio do Sul 50
1621264 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gastronomia Rio do Sul 40
1595596 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gestdo Ambiental Rio do Sul 40
1576382 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gestdo Comercial Rio do Sul 40
1576379 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gestdo de Recursos Humanos Rio do Sul 40
1576588 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gestdo de Turismo Rio do Sul 120
1595599 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gestao do Agronegdécio Rio do Sul 40
2500131 | Tecnoldgico | Presencial Gestao do Agronegocio Presidente Getulio 80
2500132 | Tecnolégico | Presencial Gestédo do Agronegdcio Taid 80
1576378 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Gestdo Financeira Rio do Sul 40
1618039 | Bacharelado | Presencial Jornalismo Rio do Sul 40
1621273 | Licenciatura | Ensino a Disténcia | Letras Rio do Sul 120
1576383 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Marketing Rio do Sul 40
1385521 | Bacharelado | Presencial Medicina Rio do Sul 100
1618035 | Bacharelado | Presencial Medicina Veterinaria Rio do Sul 50
1517036 | Bacharelado | Presencial Nutrigdo Rio do Sul 100
1595675 | Licenciatura | Ensino a Distancia | Pedagogia Rio do Sul 120
1613325 | Licenciatura | Presencial Pedagogia Rio do Sul 40
1576381 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Processos Gerenciais Rio do Sul 100
1403945 | Tecnoldgico | Presencial Produgéo Multimidia Rio do Sul 40
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Codigo Grau Modalidade ‘ Curso Campus Vagas Anuais
37895 | Bacharelado | Presencial Psicologia Rio do Sul 100

1612511 | Tecnoldgico | Ensino a Distancia | Radiologia Rio do Sul 30
20985 | Bacharelado | Presencial Sistemas De Informagéo Rio do Sul 100

Fonte: Procuradoria Educacional Institucional.

Em 2018 a Instituicao passou por avaliagao para credenciamento em EAD,
obtendo conceito 5 (maximo), e em 2019 obteve o recredenciamento do ensino
presencial, pelo Sistema Estadual de Ensino. Em 2020 migrou para o Sistema Federal
de Ensino, recebendo novo recredenciamento, com nota 4,49 (maximo 5).

Nas avaliagdes de cursos a Unidavi também tem alcancado bons resultados. O
curso de Sistemas de Informagdo recebeu Conceito 5 (maximo) no Conceito
Preliminar de Curso (CPC) que deriva das notas do Enade - Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes, enquanto a maioria dos demais cursos ofertados possui
conceito 4 no mesmo indicador. Da mesma forma, os cursos que passam por
reconhecimento ou renovacao de conhecimento obtém o Conceito de Curso (CC)
maximo (5) ou proximo, como pode ser observado na figura 2, que apresenta o
conceito de cada curso.

Figura 2 — Conceitos dos cursos da Unidavi

Curso Modalidade Campus / Polo Conceito Ano Nota

Administragdo Presencial  Rio do Sul cc 2018 [EET

Administragdo Presencial Presidente Getulio CPC 2018 —
Administracéo Presencial Taio CccC 2023 —
Arquitetura e Urbanismo Presencial Rio do Sul CPC 2019 m
Ciéncias Contabeis Presencial  Rio do Sul cpc 201 [T
Ciéncias Econémicas Presencial  Rio do Sul cpc 201 [E

Dlreito Presencial ltuporanga CcC 2023 m

Direito Presencial  Rio do Sul cpc 2018 [T

Direito Presencial  Presidente Getdlio CC 2023 [T
Direito Presencial  Tai6 cc 2023 [T
Educacéo Fisica — Bacharelado Presencial Rio do Sul CPC 2021 —
Enfermagem Presencial Rio do Sul CPC 2016 —
Engenharia Civil Presencial Rio do Sul CPC 2019 m
Engenharia de Produgéao Presencial Rio do Sul CPC 2019 m
Engenharia Mecéanica Presencial Rio do Sul CcC 2023 m
Fisioterapia Presencial  Rio do Sul cc 2023 [T
Gestdo Comercial EAD Rio do Sul cc 2023 [T
Gestéo de Recursos Humanos EAD Rio do Sul ccC 2023 “
Gest&o Financeira EAD Rio do Sul cc 2023 [T
Marketing EAD Rio do Sul cc 2023 [T
Medicina Presencial  Rio do Sul cc 2023 [T
Nutricdo Presencial  Rio do Sul cc 2023 [T
Processos Gerenciais EAD Rio do Sul ccC 2023 —
Produgdo Multimidia Presencial  Rio do Sul cc 2023 [T
Psicologia Presencial  Rio do Sul cpc 201 [T
Sistemas de Informagao Presencial Rio do Sul CPC 2021 —

Fonte: Pro-reitoria de Ensino.
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1.4 MISSAQ, VISAO E VALORES

A missao da Unidavi demonstra o que ela faz, para quem faz e como se
diferencia, revelando seu propdsito de existéncia. A visao mostra as expectativas da
Instituicdo em relagao ao seu futuro, definindo o quer ser e como quer ser reconhecida
pela comunidade. Os valores retratam o carater organizacional e orientam a formacgao
das politicas da IES.

A Missao, a Visao e os Valores da Unidavi resultam do debate entre liderangas
da Instituicdo que ocupam fungdes na reitoria, com apoio de assessores.

1.4.1 Missao

Promover o conhecimento para o desenvolvimento das pessoas e da
sociedade.

1.4.2 Visao

Ser reconhecida pela exceléncia na promog¢dao do conhecimento e
desenvolvimento.

1.4.3 Valores

I.  Moral e Etica
Il. Transparéncia
lll. Cidadania, respeito e igualdade
IV. Responsabilidade socioambiental
V. Comprometimento com a comunidade regional.

1.5 OBJETIVOS E METAS

Os objetivos e metas da Instituicio sdo estabelecidos no Planejamento
Estratégico, que utiliza metodologia adaptada do modelo desenvolvido por Andrade
(2012), das teorias de Porter (1986) e do Balanced Scorecard, de Kaplan e Norton
(1997). O processo envolve as seguintes etapas basicas:

e Analise de cenarios.
e Definicdo do negdcio, missao e visao.

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
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e Diagnostico estratégico.

e Posicionamento estratégico e politicas.
e Objetivos e metas.

¢ Plano de acao.

Com base no diagnéstico estratégico, na autoavaliagao, avaliagbes externas e
na expectativa da comunidade académica, sao estabelecidos os objetivos e metas para
a Instituicdo. Esses objetivos estdo estruturados em quatro perspectivas: estudantes e
comunidade, gestao financeira, processos e profissionais e transformadas em um
mapa estratégico, apresentado na Figura 3.

A premissa é que uma gestao financeira equilibrada e sustentada possibilita o
aprimoramento constante dos profissionais, tornando-os capacitados para o
desenvolvimento de processos eficientes, eficazes e efetivos, resultando assim no
atendimento das demandas dos estudantes e da comunidade, de forma a alcangar a
visao e cumprir a missao da Unidavi.
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MISSAO

Promover o conhecimento para o desenvolvimento das pessoas e da sociedade

4

VISAO

Ser reconhecida pela exceléncia na promogéo do conhecimento e desenvolvimento

4

ESTUDANTES E
COMUNIDADE

Diagnosticar o desempenho do egresso em relagdo ao mercado

Qualificar o académico / egresso como ativo intangivel da Unidavi

Manter o indice de satisfagdo dos alunos

com a instituicao

Melhorar o desempenho do estudante /
académico / egresso

Fortalecer acdes de responsabilidade

socioambiental

4

PROCESSOS

Consolidar o desempenho em indicadores educacionais

Implantar ODS:

Sustentavel ONU

Objetivos de Desenvolvimento

Aprimorar a
comunicagao interna

Estimular a publicagao cientifica

Modernizar os ambientes de
aprendizagem

Desenvolver a iniciagdo cientifica

Desenvolver a extensédo

Aprimorar o uso de
TIC’s no ensino

Digitalizar os procedimentos
administrativos

4

PROFISSIONAIS

Promover o desenvolvimento de
pesquisa pelos docentes

Manter corpo docente titulado
(stricto sensu) e capacitado

Aumentar a densidade do corpo
docente

Manter corpo técnico-
administrativo capacitado

4

GESTAO FINANCEIRA

Melhorar o desempenho Econémico

Melhorar o desempenho financeiro

Investir na manutengéo da infraestrutura

Aumentar o numero de estudantes

Reduzir a evasdo de estudantes

Minimizar a ociosidade de vagas

Aprimorar o relacionamento com o mercado

Fonte: Assessoria de Planejamento.

A partir da Missdo, Visdao e Mapa Estratégico, € elaborado anualmente o
Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) da Unidavi demonstrando os objetivos, os
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indicadores e as metas, conforme observado nos quadros 2 a 5. Também de forma
anual sdo apurados os resultados dos indicadores, visando confronta-los com as metas
de forma a alinhar agbes para os periodos seguintes.

Quadro 2 - Objetivos, metas e resultados perspectiva Estudantes e Comunidade

Objetivo Indicador 2022 2023 2024 2025 2026

Nota média docente na Resultado | 4,57

avaliagao institucional

Meta 4,2 4,2 4,2 4,3 4,3

Manter o indice de satisfagao Nota média infraestrutura na Resultado | 4,36

dos alunos com a Instituicao avaliagao institucional

Meta 4,2 4,2 4,2 4,3 4,3

Nota média gestado na avaliagdo Resultado |~ 4,2

institucional

Meta 4,2 4,2 4,2 4,3 4,3
Fortalecer agdes de . . Resultado | 3.833
. Numero pessoas impactadas
responsabilidade em projetos de Extensao
socioambiental proJ Meta 2.839 | 3.641 | 4.175 | 4.909 |5.433

Resultado | 97,2%

Empregabilidade geral

[ 11]
Et Meta 95% 95% | 95% | 95% | 95%
[a)
:z) Diagnosticar o desempenho do Resultado | 78,2%
= | egresso em relagado ao Empregabilidade na area
8 mercado Meta 50% 50% | 50% | 50% | 50%
w
(2] . -
= indice de satisfagéo dos Resultado
= A )
g empregadores (via Pesquisa) Meta 80% 80% 80% 80% | 80%
=)
E Qualificar o académico / Resultado | 69%
egresso como ativo intangivel | NPS (Net Promoter Score)
da Unidavi Meta 90% 90% 90% | 90% | 90%
Nota Média no Conceito Resultado 4,5
Preliminar de Cursos (CPC) -
MEC Meta 4 4 4 4 5
Aprovacgao exame OAB superior Resultado )
Melhorar o desempenho do | 2 Media nacional Meta 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
estudante / académico /
0,
egresso Aprovagao exame CFC superior Resultado | 33,8%
& media nacional Meta 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Colocagao minima Colégio no Resultado -
Alto Vale do Itajai no ENEM
(particulares) Meta 3° 3° 3° 2° 2°

Fonte: Assessoria de Planejamento.
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Indicador ‘ 2022 2023 2024 2025
Consolidar o desempenho em | Conceito no indice Geral de Resuitado 4
indicadores educacionais Cursos (IGC) Meta 4 4 4 4 5
Numero de publicagdes anuais Resultado 9
_ o da Editora Unidavi Meta 8 8 8 8 8
Estimular a publicagéo
clentifica NUmero Areas de Resultado 4
Conhecimento abrangidas
publicagées Editora Meta 4 5 5 5 5
Numero de programas de Resultado 5
Extensao ativos Meta 8 5 5 5 5
Desenvolver a Extensao
Numero de projetos de Resultado 25
Extensao vinculados aos cursos
de Graduagao Meta 30 33 36 39 42
Desenvolver a Iniciagao Numero de trabalhos da Resultado | 463
Cientifica Unidavi apresentados no CIEPE Meta 500 550 600 650 700
Resultado | 12,1%
8 % salas de aula remodeladas
N [} 0, [} (o) (o)
& | Modernizar os ambientes de Meta 20% 30% 40% 45% | 50%
g | aprendizagem . . Resultado | 55,9%
x % laboratérios que passaram
o s
por atualizagdo Meta 20% | 60% | 65% | 70% | 75%
Aprimorar o uso de TIC’s no Nota média Avaliagdo Resultado | 4,42
ensino Institucional Meta 4 4 4 4 4
- . % rotinas administrativas Resultado | 95%
Digitalizar os procedimentos - f L
administrativos realizadas de forma digital (sem
papel) Meta 95% 95% | 100% | 100% | 100%
(o)
% desenvolvimento projeto de Resultado | 25%
implantagdo Meta 50% | 100% | - - -
Implantar ijetlvos de ) % ODS definidos no projeto Resultado -
Desenvolvimento Sustentavel implantados na IES
ONU P Meta - - | 50% | 75% |100%
0,
% projetos de Extensao com Resultado | 100%
presenga de ODS Meta 60% | 100% | 100% | 100% | 100%
Aprimorar a comunicagao Nota média na pesquisa de Resultado ]
interna clima organizacional Meta ) 90% ) 90% )

Fonte: Assessoria de Planejamento.
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Quadro 4 — Objetivos, metas e resultados perspectiva Profissionais
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Indicador
% docentes mestres e doutores | Resultado | 49%
no Ensino Superior
Manter corpo docente titulado no supert Meta 62% | 64% | 67% | 67% 67%
Stricto Sensu) e capacitado
( ) P % docentes ensino superior Resultado | 67%
com 10 horas de capacitagdo | peta 80% | 90% | 95% | 100% | 100%
% docentes ensino superior Resultado | 21%
com dedicagdo integral Meta 23% | 24% | 24% | 25% | 25%
%)
< | Aumentar a densidade do % docentes ensino superior Resultado | 42%
% corpo docente com dedicagéao parcial Meta 40% 40% 45% 50% 50%
2 % docentes ensino superior Resultado | 36%
o com 3 ou mais unidades
g curriculares Meta 40% 40% 45% 50% 50%
Manter corpo técnico- % técnicos-administrativos com | Resultado | 74%
administrativo capacitado 10 horas de capacitagao Meta 85% 90% 95% | 100% 100%
Numero de docentes em Resultado | 20
Promover o desenvolvimento projetos de pesquisa Meta 24 24 24 24 24
de Iniciagao Cientifica pelos
docentes NUmero de grupos de pesquisa | Resultado | 13
ativos Meta 30 | 30 30 30 30

Fonte: Assessoria de Planejamento.

Quadro 5 - Objetivos, metas e resultados da perspectiva Gestao Financeira

Objetivo Indicador
% alunos 3° ano ensino médio Resultado | 76%
do Alto Vale participantes do
Raio-X Meta 75% 75% 75% 75% 75%
Aprimorar o relacionamento Relagdo candidatos-vaga em Resultado | 7,13
q cursos com ingresso via
€om o mercado vestibular Meta 10 10 12 15 15
% conversao participantes Resultado | 52,2%
seletivo em matriculas Meta 80% 60% 65% 70% 80%
é Numero de académicos Resultado | 2.822
o matriculados na graduagao
< Ndmero de alunos matriculados | Resultado | 252
E na pos-graduagao (presencial e
2 Aumentar o ndmero de EAD) Meta 344 359 363 369 382
= | estudantes
E Numero de estudantes Resultado | 435
o matriculados no Colégio Meta 321 | 500 | 550 | 600 | 600
Numero de participantes de Resultado | 2.039
cursos de extens&o Meta 2.000 | 2.250 | 2.500 | 2.750 | 3.000
% evasao maxima de Resultado | 8,77%
académicos graduagao cursos
Reduzir a evasdo de presenciais Meta 6,50% | 6,00% | 5,50% | 5,00% | 5,00%
tudant
estudantes % evasado de académicos Resultado | 19,7%
graduagéo cursos EAD Meta 30% | 25% | 25% | 20% | 20%
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% evasdo alunos pés-graduagao | Resultado | 10,6%
presencial Meta 6,50% | 6,00% | 5,50% | 5,00% | 5,00%

9% evasio alunos pés-graduagao | Resultado | 4,9%
EAD Meta 30% | 25% | 25% | 20% | 20%
Resultado | 0,2%
Meta 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00%
Resultado | 63,2%

% evasao estudantes Colégio

Minimizar a ociosidade de

% vagas ofertadas ocupadas

vagas Meta 60% 62,5% 65% 67,5% 70%
Valor da receita operacional em | Resultado| 93,5
Melhorar o desempenho milhdes RS Meta 80,1 | 936 | 1042 | 113 | 1225
Econdmi
conomico % Resultado Operacional / ROB | Resultado | 7,7%
(Receita Operacional Bruta) Meta 4,40% | 7,42% | 8,43% | 9,05% | 9,58%

9% Gerac&o de caixa operacional | Resultado | 11,2%

(EBITDA/ROB) Meta 8,35% | 10,79% | 11,46% | 11,84% | 12,16%
Melhorar o desempenho 9% Geragao Operacional liquida | Resultado | 7,6%
financeiro de caixa do periodo (GLC/ROB) | peta 0% 6,69% | 7,35% | 7,71% | 8,03%

Inadimpléncia méaxima (media Resultado | 1,8%

titulos atrasados +90 dias/total

recebiveis) Meta 5,0% 4,5% 4,0% 3,5% 3,0%
Investir na manutengao da % execugdo do valor previsto no | Resultado | 44,5%

infraestrutura orgamento (base 2° ajuste anual) | petg 90% 90% 95% 95% 95%

Namero de cursos e/ou projetos | Resultado | 20
com recursos captados Meta 10 10 10 10 10

Captar recursos para projetos
Resultado 6,0

Meta 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Valor Captado (R$ / milhdes)

Fonte: Assessoria de Planejamento.

As agbes desenvolvidas com vistas a atingir as metas estdo descritas no
Planejamento Estratégico Institucional, do qual derivam planos dos cursos, dos setores
e dos campi. Esse processo € continuo e sofre avaliagdo semestral, por meio de
seminarios de acompanhamento dos resultados e do registro dessas evidéncias. As
metas podem sofrer ajustes quando a avaliagao, circunstancias e cenarios indicarem
esta necessidade.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O capitulo trata da insercao regional da Instituicdo, principios filosoficos,
sociopoliticos, organizagao didatico-pedagdgica e técnico-metodoldgicos. Apresenta
as politicas de Ensino, abrangendo a Educacgao Basica, Graduagao, Pds-graduacgao
Lato Sensu e as politicas de internacionalizagdo e mobilidade académica; politicas de
Extensdo e inovacgdo; politicas de Iniciagao Cientifica; politicas de inclusdo e
acessibilidade e responsabilidade social e as politicas de gestao e a responsabilidade
social.

2.1 INSERCAO REGIONAL

A Instituicdo atua na Educacao Superior na regido do Alto Vale do Itajai e
cidades limitrofes. A regido foi colonizada a partir do final do século XIX e inicio do
século XX por descendentes de imigrantes europeus, em sua maioria alemaes e
italianos.

A economia é baseada na agricultura, industria, comércio e prestacao de
servicos. A populacao esta distribuida de forma equilibrada entre as areas urbana e
rural, o que contribui para a diversidade produtiva e diferentes setores econémicos.

A Unidavi esta presente no ensino superior no Alto Vale do Itajai como uma
Instituicdo multicampi, sediada no municipio de Rio do Sul e com unidades nas cidades
de ltuporanga, Taio e Presidente Getulio. Ao inserir-se nas comunidades participa
ativamente de agdes sociais, educacionais e culturais em toda a regiao.

A estratégia de descentralizagdo e insercao regional da Unidavi tem como
objetivo manter os valores académicos e o compromisso da Instituicdo com os
municipios da regidao do Alto Vale do Itajai. Esta iniciativa visa produzir conhecimento,
formando profissionais comprometidos com o desenvolvimento da sociedade.
Oportuniza ainda o atendimento da demanda em municipios menores, que contam
com um significativo contingente de pessoas que por uma série de motivos possuem
dificuldades em se deslocar para centros maiores a fim de frequentar um curso
superior.

No ano de 1997, objetivando atender as necessidades demandadas na
chamada “regidao da cebola”, que tem como sede metropolitana 0 municipio de
ltuporanga, a Unidavi iniciou suas atividades nas instalagdes do Colégio Roberto
Moritz, inicialmente ofertando o curso de Administracao de Empresas. A aula inaugural
ocorreu no dia 03 de marco daquele ano. Posteriormente foi instalado o campus com
sede proépria na Rua Pedro Lino Gesser, 60, Bairro Gabiroba.
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O Campus de Taio, que abrange o “vale oeste”, também teve seu inicio em 03
de marco de 1997, com uma turma de Ciéncias Contabeis, e funcionou
temporariamente na Congregagao das Irmas Catequistas Franciscanas. Em 1998
iniciou o Curso Magister de Educacao Artistica e, em 1999, os cursos de Administragao
e Pedagogia. Apds este periodo inicial, 0 campus de Taié também migrou para sede
propria, localizada na Rua Augusto Purnhagen, Bairro Universitario.

Em Presidente Getulio a atuagao descentralizada da Unidavi igualmente iniciou
no ano de 1997, em uma parceria entre a Instituigdo e a Prefeitura do municipio, que
permitiu a oferta de cursos nas instalagcdes do Centro Educacional Tancredo Neves.
As aulas iniciaram em 25 de agosto de 1997, com o curso de Pedagogia. No ano 2000
houve a instalagao do curso de Administracdo. Em 2002, novamente por meio de
parceria entre a Unidavi, liderangas regionais e comunidade, 0os cursos passaram a
funcionar em prédio préprio na Rua Curt Hering, 3353, Bairro Rio Ferro.

A regido do Alto Vale do Itajai demanda formagédo nas diversas areas de
conhecimento devido a sua heterogeneidade econémica.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

Com base no Artigo 5° do Regimento Geral, os principios filoséficos e técnico-
metodologicos que norteiam a autonomia das praxis pedagodgica, cientifica e
tecnoldgica do Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai s&o:

I. A formagcdo humana e técnico-cientifica, por meio do Ensino, da Iniciagéo
Cientifica, da Extensao e da Inovacgao.

Il. A promocgao de agdes sociais que visam a acessibilidade e a inclusdo para a
melhoria da condi¢ao humana.

lll. Atendimento de demandas propostas na educagao, por meio da formacgao de
profissionais necessarios ao processo de desenvolvimento da sociedade; na
Iniciacao Cientifica comprometida com projetos e programas regionais e na
intervencao da Extensdo e Inovagao junto a comunidade.

IV. Atuar na mediacao e articulagdo entre o poder publico e outras instituicoes
publicas e privadas, de pesquisa, ciéncia, tecnologia e formacgao de recursos.

V. Promover o intercambio cientifico e/ou cultural com instituicbes nacionais e
internacionais.

VI. Assegurar a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais, vedadas
quaisquer discriminagdes filosoficas, politicas, religiosas, raciais, de género ou
de classe.
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Neste contexto, o desafio esta na reconstrugao de conceitos e linhas de agao,
e na criagcao de novas praticas. Ha de se buscar, para tanto, niveis mais amplos e
qualificados de desempenho, superando pontos criticos e enfatizando os seguintes
propositos:

. A construgcdo do conhecimento ultrapassando a visao da mera reproducgao de
conteudo para uma busca sistematica pelo novo, pelo original e pelo inovativo.
Il. A construcdao de um percurso formativo pautado no encadeamento de
competéncias: expressas em uma matriz de referéncia de formacao; elaboradas
e referendadas pelos Nucleos Docentes Estruturantes, a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos; planejadas e mediadas pela
intencionalidade pedagdgica do corpo docente.
lll. A conquista de competéncia cientifica em termos de dominio e atualizagdo de
saberes e de recursos.
IV. A dinamizacao do processo de reflexdao sobre a intervencao na realidade.
V. A busca permanente da qualidade educativa e cientifica na qualificagdo
continuada de todos 0s seus processos.
VI. A mediacao, no sentido de uma formagao emancipatéria do estudante como
protagonista do processo de ensino e aprendizagem.
VIl. A atitude criativa e proativa, compativel com a intencionalidade do
desenvolvimento de sujeitos criticos e profissionais preparados para sua
atuacao em sociedade.

Para alcancar tais propoésitos, as Politicas de Ensino, Iniciagdo Cientifica e
Extensdo da Unidavi visam o processo de aperfeigoamento continuado de seu quadro
docente, propiciando o aprimoramento e atualizagdo da agao curricular, com base no
desenvolvimento de novas metodologias e aplicagao de tecnologias no Ensino. Neste
contexto, a Unidavi promove a participacao dos estudantes nas atividades académicas
tais como: estagio supervisionado e outras atividades praticas integradas ao ensino
tedrico, trabalho de conclusao de curso, atividade pratica profissional e participacao
na avaliacao dos cursos. Além dos programas de apoio pedagdgico, psicopedagdgico
e financeiro, oferece e incentiva seus estudantes a participarem de atividades paralelas
e complementares a sua formacao regular.

Procura, ainda, garantir uma infraestrutura favoravel a otimizacdo do
desempenho académico com laboratdrios, salas de aula, bibliotecas, salas
especializadas, espagos de convivéncia e Ambiente Virtual de Aprendizagem. Tal
infraestrutura, serve de apoio pedagogico ao ensino presencial e a distancia, bem
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como para a qualificacdo permanente dos servigos disponibilizados a comunidade
académica.

2.3 PERFIL E POLITICA DO EGRESSO INSTITUCIONAL

Para a Unidavi sao considerados egressos os portadores de diploma do Ensino
Médio, Graduacdo ou certificado de curso de Poés-graduagcdo da Instituicao,
independente do ano de conclusao.

2.3.1Perfil do Egresso

O percurso formativo do corpo discente da Unidavi esta vinculado as
necessidades da sociedade na qual a Instituicdo se faz presente, pois parte-se do
principio de uma formagao que consolida a ideia de pertencimento. Uma regiao que
se desenvolve como o Alto Vale do lItajai necessita de profissionais capazes de
selecionar, organizar e hierarquizar as informac¢des de uma sociedade cada vez mais
complexa. Isso exige um perfil profissional com postura ética, investigativa, humanista
e de consciéncia critico-reflexiva em relagdo aos aspectos culturais, politicos,
econdmicos e sociais da realidade histérica em que o Alto Vale esta inserido. Neste
contexto, o egresso dos cursos de Graduagao da Unidavi deve estar apto para atuar:

I.  Como produtor intelectual e agente da cidadania.
Il. Com uma visdo empreendedora.
lll. Com a consciéncia de prezar pelo desenvolvimento sustentavel.
IV.  No reconhecimento de oportunidades para a inovagao.
V. Como um agente de desenvolvimento regional.

O objetivo da Unidavi é conferir identidade de formagao técnica, cientifica e
humana aos alunos de Graduacgao. O perfil do egresso contempla as competéncias
intelectuais e a heterogeneidade das demandas sociais, permitindo uma diversidade
no perfil dos formados. Isto significa formar simultaneamente o cidadao e o profissional
com potencial de ingressar no mercado de trabalho integrando-se a sociedade
regional como um todo.

Além do perfil do egresso institucional, cada Nucleo Docente Estruturante
(NDE) define elementos para um perfil de egresso do curso. Este perfil € pautado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) especificas e sintetiza uma Matriz de
Competéncias a ser desenvolvida no decorrer do curso pelo discente. Desta maneira,
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a Matriz de Competéncias torna-se uma referéncia de formagao para o percurso
formativo do estudante.

2.3.2 Politica do Egresso

A Politica de egressos da Unidavi tem como finalidade estabelecer formas de
acompanhamento dos egressos na busca de fortalecer o relacionamento entre a
Instituicdo, comunidade académica e egressos, valorizar e reconhecer os ex-alunos da
Unidavi e ainda a busca da melhoria continua da formagao profissional. Busca-se
conhecer o perfil profissional do egresso e sua inser¢ao no mercado de trabalho e na
sociedade, proporcionar a formacao continuada, ter uma comunicagdo permanente,
trazer experiéncias de sucesso dos egressos para dentro da IES, viabilizar a integragao
e a participacao em atividades de Extensao, obter avaliagdo dos cursos ofertados por
meio da visdo de empregadores e egressos para adequagao e aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem quanto as exigéncias sociais e de mercado.

Para efetivar sua politica, a Unidavi possui A¢gdes de Acompanhamento de
Egressos. que se mobilizam pela Comissao Permanente das Politicas de Egresso,
designada pelo Reitor. Destacam-se:

I.  Manter registros atualizados de alunos egressos por meio da promog¢ao de
acoes de atualizagao.
Il.  Avaliar regularmente sob a percepcao do egresso aspectos institucionais e do
curso (sua experiéncia no percurso académico na Unidavi).
lll. Realizar discussbes com empregadores para verificagdo da qualidade do
egresso em relacao a sua atuagcao no ambiente profissional.
IV. Reconhecer o egresso concedendo honraria académica no ato da outorga para
0 mérito académico.
V. Promover cursos de Extensao, reciclagens e palestras direcionadas aos
profissionais formados.
VI. Proporcionar encontros para socializagao e intercambio de experiéncias entre
egressos e comunidade académica, fortalecendo o vinculo com a Unidavi.
VII. Verificar as necessidades e o interesse do egresso em formagao continuada.
VIll. Consolidar o portal do egresso (Portal Alumni) que se apresenta como um canal
de informacgéo direto com o egresso. Por meio do Portal, o egresso recebe
informacdes sobre cursos de Graduacdo, Pds-graduacdo, Extensao,
Congressos, Seminarios, Oficinas e Intercadmbios.
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IX. Ofertar servigos da Unidavi: biblioteca, laboratorios, internet, descontos em
cursos e informativos de vagas de emprego da Central de Estagios e Empregos.

2.4 POLITICAS DE ENSINO

A missao da Unidavi posiciona a Instituicao no contexto sociocultural como
coparticipe do desenvolvimento regional. Ao explicitar sua responsabilidade social,
cumpre seu proposito nas diferentes estratégias e agcdes planejadas e implementadas
no Ensino, na Iniciagcao Cientifica e na Extensao.

Em nivel de educagao superior, a Unidavi oferta cursos nas modalidades de
Graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnologias), Extensdao (cursos de
complementacao) e cursos de Pds-graduacao (Lato Sensu).

A educacao se constitui em um dos mais significativos meios de transformacao
social, na medida em que o conhecimento permite a emancipagdo dos sujeitos por
meio do processo de ensino e de aprendizagem. O processo de aprendizagem se faz
na interagdo com o outro, na luta por objetivos comuns, na troca de ideias e na
construgao de ideais.

A partir dessas premissas, a atividade docente demanda uma reflexao sobre a
formacao e a continuidade do aprendizado. Nesse caminho, as politicas de ensino da
Unidavi sao tidas como agdes presentes com potencial para a consolidagao do futuro
numa visao de longo prazo, que assegure as oportunidades de educagao para todos.

Considerando que as politicas sao de carater universal, a Instituicdo leva em
conta as singularidades presentes na regido do Alto Vale do Itajai. Destacam-se, assim,
as politicas de ensino da Unidavi:

. Ensino voltado ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Trata-se de
um esforgo conjunto que tem como prioridade empregar a ciéncia e a
tecnologia no ensino na busca de melhores resultados de desempenho
académico, por meio da formacado de profissionais de exceléncia, e,
consequentemente, melhorias na qualidade de vida das pessoas e da
comunidade.

Il. Educacgao para todos. Com a universalizagao da Educagao Basica e Superior
estabeleceu-se um alinhamento com as politicas publicas, buscando atender as
demandas crescentes, em especial da populagao economicamente mais
vulneravel. A educacao para todos com qualidade € um compromisso assumido
internacionalmente a partir da Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, razao que levou a Unidavi a aderir ao Programa
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Universidade para Todos (Prouni), e ao Fundo de Apoio a Manutencao e ao
Desenvolvimento da Educag¢do Superior (Fumdes), ampliando a oferta de
cursos e diversificando as formas de acesso. Além disso, a Unidavi mantém
programas de descontos e oferta de bolsas de estudos préprios, com recursos
de filantropia e pelo UNIEDU, Programa de Bolsas Universitarias de Santa
Catarina. Também sao desenvolvidas agdes de acessibilidade e inclusao que
visam garantir condicbes pedagadgica igualitarias a todos.

Ambiente favoravel para a producao do conhecimento. A Unidavi tem a
constante preocupacao de tornar seu ambiente académico adequado para a
prestacao de servigos educacionais de exceléncia. Ha que se realgcar como eixo
especifico e fundamental a adog¢ao do principio pedagogico do fomento a
integracao entre Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensao. Para tanto, compartilha
com os professores as decisdes relacionadas a educacao, incentiva a produgao
de materiais didatico-pedagogicos adequados ao desenvolvimento dos cursos
e a pesquisa cientifica.

Formacao Continuada. As transformacdes evidenciadas na sociedade exigem
da Instituicdo constante aperfeicoamento do quadro de colaboradores para
superar os desafios inerentes a educacado. Neste contexto, a formacao
continuada e permanente € uma das politicas de ensino prioritarias. Sua
operacionalizacao se da por Editais do Programa de Qualificagdo Docente,
Programa de Formacdo Docente, Programa Institucional de Atualizagao
Permanente, Programa Institucional de Participagcdao em Eventos Cientificos e
dos Editais Integrados, pelo envolvimento no Congresso Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensdao (CIEPE), cursos de Pds-graduacao ou unidades
curriculares isoladas. Ha, também, formagdes especificas para o Ensino a
Distancia. Tais formagdes abrangem professores-tutores, monitores, gestores e
técnicos, primando pelo EAD de qualidade.

Inovacao no Ensino. A busca por uma maior interface no processo de ensino
e de aprendizagem se da por meio do refinamento da formacao docente, tendo
sua aderéncia nos programas e projetos de Acessibilidade, Formacao
Continuada, Intercambio, Iniciacdo Cientifica, Extensdao e na interagdo com
outras IES. A partir desse movimento busca-se aprimorar o processo de
construcao do conhecimento de acordo com as mudancgas tecnoldgicas e de
inovagao. Isso inclui o espirito empreendedor e criativo, que deve ser
constantemente estimulado, cultivado e valorizado em prol das reflexdes e
acOes pedagogicas.
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2.4.1Politicas de Graduacao

No que diz respeito aos cursos de Graduagao, a Unidavi, considerando as areas

de conhecimento do CNPq, atua internamente por meio de Colegiados de Cursos. De
acordo com a Capes, por area de conhecimento entende-se o conjunto de
conhecimentos inter-relacionados, coletivamente construido, reunido segundo a
natureza do objeto de investigacao com finalidades de ensino, pesquisa e aplicagcdes
praticas. As politicas de graduacao definidas institucionalmente sao:

VL.

Compatibilizar suas Politicas e Diretrizes de Ensino com a Legislacao
Nacional e com o Plano Nacional de Educacgao.

Promover ensino de qualidade, com esforcos consistentes para o
desenvolvimento social, cientifico, tecnoldgico e cultural no processo de ensino
e aprendizagem.

Utilizar a interdisciplinaridade na articulacao das diferentes areas de
conhecimento, de forma a preparar seus egressos para tratar de problemas
cada vez mais complexos em um contexto dinémico e em constante evolugao.
Adotar novas metodologias de apropriacao e produgao do conhecimento,
articulando-as com a Iniciagao Cientifica no estimulo ao estudo e intervencao
nas questdes regionais.

Realizar a autoavaliacao, utilizando os resultados como referéncia essencial
para orientar suas agoes.

Desenvolver, acompanhar e avaliar de forma permanente o que considera
0s seus quatro pilares principais:

i. O projeto pedagdgico institucional e de curso.
ii. Os recursos humanos (corpo docente, corpo técnico-administrativo e
corpo discente).
iii. Infraestrutura.
iv.  Gestdo institucional/académica.

Fundamentada em tais pressupostos, a Unidavi procura alcancgar nas areas de

conhecimento em que seus cursos sao articulados a diversificagao natural de suas
especificidades. Para tanto, pauta seus esforcos para a manutencao de uma identidade
académica propria, dentro de padrdes de otimizacao interna de todos os seus
recursos.
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2.4.2Politicas de Ensino a Distancia

A Unidavi possui mais de cinco décadas de experiéncia e reconhecimento da
qualidade dos seus cursos presenciais. Para atender as novas demandas da
sociedade, possui cursos na modalidade a distdncia com a mesma qualidade ofertada
na modalidade presencial. Desta forma, a Unidavi foca na oferta de Ensino a Distancia
(EAD) regional, aproveitando sua estrutura, seu corpo docente e reconhecimento na
comunidade na qual esta inserida.

Os cursos da Unidavi possuem ampla importancia na sua regiao de atuacao,
contribuindo com a transformacado social e econbémica do Alto Vale do Itajai,
fomentando o desenvolvimento regional, favorecendo a distribuicdo de renda e a
inclusao social e possibilitando uma formacao profissional diferenciada e de qualidade.

Por conseguinte, o modelo adotado na Unidavi é o hibrido, ou seja, o ensino
mediado pela tecnologia com encontros presenciais e atividades realizadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A politica de oferta educacional na
modalidade a distancia orienta-se pelas seguintes diretrizes:

I. Consolidar a cultura de utilizacao de tecnologias de informacao e
comunicag¢ao como mediacao do ensino em todos os ambitos da comunidade
académica.

Il. Utilizar o Ensino a Distancia para a capacitacao e o aperfeicoamento
profissional, observadas as necessidades da sociedade que possibilitem a
producao e socializagcao do conhecimento. Desenvolver programas de
capacitacdo permanente de professores tutores, monitores e técnico-
administrativos para atuagcao na modalidade a distancia.

lll. Ampliar o acesso aos cursos de educacao superior a comunidade local
longinqua, com projetos de EAD com a mesma qualidade do presencial.

IV. Prover tecnologias apropriadas e infraestrutura de apoio presencial para o
desenvolvimento do EAD.

2.4.3Politicas de Pés-graduacao

Os cursos de Pdés-graduacao Lato Sensu estdo vinculados a Proé-reitoria de
Ensino e sao geridos de acordo com projetos pedagodgicos e planilhas orcamentarias
especificas. Todos atendem as exigéncias do Regulamento da Pds-graduacgao e da
legislacao vigente. Os projetos de cursos de Pos-graduacao sao avaliados, analisados
e aprovados pela Camara de Ensino (Caen). As politicas de pos-graduagao da Unidavi
sao:
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. Proporcionar formacao continuada aos seus egressos e comunidade em
geral. Busca-se atualizar e aprofundar o conhecimento em determinadas areas
do saber, proporcionando, desta forma, aperfeicoamento e atualizagcao
profissional. Este avango contribui para o desenvolvimento socioeconémico
regional que configura a esséncia da missao e visdao da Unidavi.

Il.  Ofertar cursos de Pés-graduacao Lato Sensu nas areas do saber de seus
cursos de Graduacao, devidamente autorizados ou reconhecidos, aos
diplomados em cursos de Graduagao e demais cursos superiores. As propostas
de cursos de Pés-graduagdao Lato Sensu atendem prioritariamente as
demandas do ensino de Graduagao, assim como da comunidade em geral.

2.4.4Politicas de Educacao Basica

A politica de ensino da Educacgao Basica considera as multiplas interfaces da
educacao, contemplando as relagcdes entre os sujeitos: questdes psicoldgicas, sociais,
econbmicas e culturais, plurais e complexas, sempre permeadas pelas novas
tecnologias e pela multiplicidade de linguagens que constituem o mundo. Assim, a
formacgao das criangas e jovens esta vinculada a singularidade, autonomia, liberdade
e capacidade de intervir socialmente de forma justa, solidaria e comprometida.
Consiste em uma politica participativa e democratica de modo a constituir-se
coletivamente pela agao individual, legitimando-se por instrumentos legais que regem
a Educacao Basica nacional e estadual.

O Colégio Unidavi assume como politica educacional o paradigma da
aprendizagem, para o qual propde estratégias didatico-metodoldgicas que desafiam e
valorizam a atividade cognitiva e cognoscitiva do estudante na construgdo e
apropriacao dos conceitos cientificos e na sua aplicagao em circunstancias outras da
vida real, culminando no projeto de trabalho. Considera-se o projeto de trabalho como
uma forma de organizar as atividades de ensino para a aprendizagem, incluindo
planejamento, execugdo e avaliagdo de percursos formativos, bem como eventos
educacionais e relagdes entre a Iniciagao Cientifica e a Extensao.

O projeto de trabalho do Colégio Unidavi pauta-se em procedimentos didatico-
metodoldgicos, como: pesquisa didatica, projeto didatico, resolugdo de problemas,
atividades exploratérias e atividades de sistematizacao, descritos a seguir:

. A pesquisa didatica compreende a busca do conhecimento cientifico, por meio
da pesquisa como principio pedagdgico (investigacao, curiosidade, desafios)
em diversos materiais disponiveis na sala ambiente e/ou biblioteca, no material
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didatico adotado ou trazido pelo estudante, bem como em midias digitais,
seguindo um roteiro dado pelo professor cujo resultado podera ser socializado
em forma de seminario, producao de texto, debate, relatorio, prova e outros.

Il. O projeto didatico refere-se a um percurso formativo que prevé a elaboracao
de um produto. O mesmo é apresentado para os estudantes por meio de roteiro
organizativo que contempla itens fundamentais para o processo de
aprendizagem, como o objetivo geral, os objetivos especificos que contemplam
os campos de conteudo (conceitual, procedimental e atitudinal) — traduzindo-se
em critérios para a autoavaliacao, bem como o cronograma de execucao.

lll. A resolucao de problemas baseia-se na apresentacado de situagcdes abertas e
sugestivas que exijam dos estudantes uma atitude ativa ou um esforgo para
buscar suas proprias respostas, seu proprio conhecimento, promovendo em si
o dominio de habilidades. Assim como, a utilizagcdo dos conhecimentos
disponiveis para dar resposta a situagdes variaveis e diferentes.

IV. As atividades exploratérias colaboram para promover novas aprendizagens
COmMo Novos conceitos, novas regras, novas formas de entender algo, com base
na exploragdao ou mobilizagao dos conhecimentos prévios dos estudantes.

V. As atividades de sistematizacao sao voltadas para o fundamento dos saberes a
serem construidos ou ressignificados. Visam sistematizar saberes distintos
abordados nas atividades de exploracgao.

A politica de Educacdao Basica da Unidavi esta em consonancia com a
proposicdo do Plano Nacional de Educacgao, considerando a aprendizagem como
matriz do processo educativo com vistas a inclusdo e a equidade. Ao considerar os
profissionais docentes e da gestdo contempla um programa interno de formagao
continuada e permanente, previsto no Calendario Escolar.

2.5 POLITICAS DE INOVACAO

A Unidavi define como sua Politica de Inovacao: fomentar, orientar e priorizar
a inovacao nos processos de Ensino, Iniciacao Cientifica, Extensao e de Gestao
Universitaria, articulando a relacao entre a comunidade interna e externa, em
busca de solucdes de problemas regionais ou institucionais, de forma sustentavel.

O desenvolvimento da inovagao articulado a Iniciagdo Cientifica, ao Ensino, a
Extensdo e aos processos de Gestdao materializa-se pela conexao com os diversos
atores da Instituicao, das esferas publicas, da iniciativa privada, de 6rgaos de fomento,
dos ecossistemas de inovagdo e demais instituicdes nacionais e internacionais. A
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cultura da inovagao, da criatividade e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
constitui-se de elementos fundamentais nesses processos, no sentido de contribuir
para a criacao de condi¢cbes necessarias para promover as melhorias na condigao
humana na regiao de abrangéncia da Unidavi.

2.6 POLITICAS DE EXTENSAO

As atividades de Extensao da Unidavi fundamentam-se na concepg¢ao pela qual
uma Instituicdo de Ensino Superior estende os conhecimentos advindos de suas
atividades de Iniciagdo Cientifica e de Ensino a comunidade local e regional,
contribuindo para o desenvolvimento e integracao regional.

A Extensao é o elo com a comunidade, onde a abertura institucional permite a
difusdo do conhecimento cientifico, agregado a promogao da consciéncia critica que
resulta em solugao das dificuldades sociais, priorizando as praticas ao atendimento de
necessidades regionais. Ou seja, € um processo interdisciplinar educativo que
promove a interagao entre a Instituicado de Ensino Superior (IES) e outros setores da
sociedade, aplicando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico junto aos agentes do
meio externo.

Ao promover o intercambio com a comunidade para o planejamento das suas
atividades de Extensao, a Instituicdo faz com que os programas estejam situados no
contexto de carater educativo, tecnoldogico, ambiental historico e cultural,
transformando-se em um fator de retroalimentagao para o Ensino e Iniciacao Cientifica.
Nesse contexto, os agentes académicos (docentes e discentes), interagem com a
sociedade e trazem um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, amplia e eleva
o nivel do conhecimento anterior.

Assim, pensar Extensdo passa a ser consequéncia direta e imediata na
organizagao das acgdes voltadas ao Ensino e a Iniciagdo Cientifica, cujos resultados
produzem beneficios aos agentes académicos, com a comunidade de forma reciproca
e dinamica.

As acbes de Extensdo devem privilegiar a participacdo dos agentes
académicos, em todas as suas fases, em consonancia com a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria. Essas acbes estdo classificadas nas seguintes Areas
Teméticas:

I. Comunicacgao.
Il. Cultura.
lll.  Direitos Humanos e Justica
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IV. Educacéo.
V. Meio Ambiente.

VI. Saude.

VIl. Tecnologia e Producao.

VIll.  Trabalho.

Neste sentido, as Politicas de Extensao da Unidavi reafirmam a Extensao

Universitaria como processo académico de forma a direcionar o desenvolvimento das
suas atividades se inserindo no processo de amadurecimento e integragao
comunitaria. Sao definidas institucionalmente as seguintes politicas de Extensao:

VI.

VII.

VIII.

Promover e definir a prestacao de servicos a comunidade como meio de
integracao entre os diversos segmentos comunitarios e a Instituicao.
Oportunizar atualizacao e aperfeicoamento como pratica académica
visando integrar a Unidavi e suas areas de conhecimento por meio de cursos,
seminarios, palestras, congressos, féruns, encontros e outros eventos.
Elaborar e realizar programas e projetos de Extensao integrados ao Ensino
e Iniciagao Cientifica.

Proporcionar infraestrutura necessaria a ampliacao da pratica de
Extensao, por meio de condigdes técnicas e financeiras.

Divulgar as atividades de Extensao a comunidade regional, a 6rgaos e
instituicdes interessadas, por intermédio dos meios de comunicacgao.
Oportunizar programas e projetos de Extensao que tenham por finalidade
o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Implementar formacao permanente com programas de atualizagao e
qualificacao profissional em parcerias com entidades e 6rgaos institucionais
no contexto regional.

Realizar a curricularizacao da Extensao.

A Unidavi desenvolve a curricularizacao de Extensao seguindo as diretrizes do

Plano Nacional de Extensdo. Nesse sentido, sdo implementados projetos de Extensao
articulados entre os cursos de Graduacdo com o objetivo de integra-los a praticas
investigativas e ao Ensino. Estes projetos estao inseridos nas unidades curriculares e
vinculados aos programas de Extensao.

A Unidavi realiza agdes comunitarias que prestam atendimento a comunidade

em sua area de abrangéncia, envolvendo as diversas areas do conhecimento. Estas
acdes sao iniciativas da Instituicao e de diversos segmentos da sociedade organizada.

Os programas de Extensao mantidos pela Unidavi sao:

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 47

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

Cultura, Historia e Arte: as atividades culturais e artisticas que sao
desenvolvidas pela Unidavi visam a interdisciplinaridade das agdes por meio de
varias atividades que relacionam a cultura, a histéria e a arte com as areas do
conhecimento. O programa envolve comunidade interna e externa com o
objetivo de atuar no processo criativo e difusor da cultura e das artes, por
intermédio da articulagcdo e integracdo do corpo docente, discente,
colaboradores e a comunidade em geral. Oportuniza o desenvolvimento
intelectual e artistico-cultural, fundamental para a constru¢gao do conhecimento
e da consciéncia critica. Assim, sao realizados cursos praticos e teoricos de
arte, exposigao de artistas regionais, langamentos de livros e outros eventos.
Nesse programa estao inseridos: Coral, Banda Marcial, Corpo Coreografico,
Museu da Madeira, Trip Teatro, cursos de dangas e musica.

Desenvolvimento Regional: envolve a elaboracao de diagndstico e de propostas
de planejamento regional (urbano e rural), empreendedorismo, inovagao,
praticas sustentaveis, tratamento de problemas e melhoria da qualidade de vida
da populagao local, tendo em vista sua capacidade produtiva e potencial de
incorporagcao na implementacado das agdes. O programa busca desenvolver,
ainda, gestao de empresas juniores, empreendimentos solidarios e outras acoes
voltadas para a identificacdo, aproveitamento de novas oportunidades e
recursos de maneira inovadora, com foco na criagao de empregos € negocios,
estimulando a proatividade. Estao inseridos nesse programa:

o Centro de Inovagao Norberto Frahm (CINF);

. aincubadora GTEC, abrangendo a incubadora empresarial, a incubadora digital

e a incubadora social
a Consultoria Académica Universitaria (CAU).

Desenvolvimento e Cidadania: o programa de Desenvolvimento e Cidadania
para a regiao do Alto Vale do Itajai tem inicio a partir das orientacdes e dialogos
que foram construidos entre os coordenadores de curso do Centro Universitario
para o Desenvolvimento do Alto Vale do lItajai (Unidavi), a Central de Estagios e
Empregos, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, a coordenacao de Extensao
e a comunidade regional. A leitura do contexto regional favorece o processo de
autoconhecimento da comunidade permitindo observar as caréncias, as
potencialidades e as riquezas regionais. O conhecimento construido e
socializado nos mais diversos projetos onde a Unidavi esteve inserida, permite
o diagndstico e compreensao mais profunda da realidade dos municipios do
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Alto Vale, estabelecendo situagdes significativas, estimulando os educandos a
planejar acdes de intervengdo social, assumindo-se como sujeitos
protagonistas. Assim, a partir do estudo do contexto regional emergem os
temas geradores que orientam a escolha dos conteudos a serem
problematizados no processo ensino e aprendizagem para a compreensao
dessa realidade e busca de alternativas de intervengao social.

IV. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental: o programa busca atender as
praticas sustentaveis implementadas pela Unidavi alcangando a comunidade
interna e externa por meio da interdisciplinaridade das agdes. O programa de
educacao continuada busca atualizar o quadro docente, discente e a
comunidade externa potencializando o papel da Extensao Universitaria para a
sustentabilidade. Dentre as acdes e atividades do programa pode-se citar o
Horto Florestal, Recuperacdo de Mata Ciliar, Proteja a Vida, Coleta de Oleo,
Coleta de Lixo Eletrénico, Compostagem de Residuos Soélidos Organicos.

V. Educagado Continuada: responsavel pela gestdo de projetos relacionados a
cursos de educacao continuada e demais demandas relacionadas diretamente
a area da educacao nao pertencentes a Academia, visando atender as diversas
areas do conhecimento. Esses cursos sao pontuais, de curta duracdo e
procuram capacitar o corpo docente, discente, colaboradores e comunidade
externa com demandas especificas que advém de competéncias exigidas do
mercado de trabalho, permitindo a renovagao do curriculo profissional.

2.7 POLITICAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Ao considerar a articulagao entre Ensino, Praticas Investigativas e Extensao, as
politicas de Iniciacao Cientificas definidas pela Unidavi buscam esta sinergia em seus
programas, projetos e agdes. Neste contexto, a Iniciagdo Cientifica é considerada
como processo necessario de construgcdo do conhecimento, passando da mera
reproducao dos saberes existentes para a efetiva geragao de novas vocacdes para a
investigacao cientifica.

Para o desenvolvimento de praticas investigativas, sejam durante os estagios e
trabalhos de conclusao de curso que compdem as matrizes curriculares, ou na
Iniciagdo Cientifica, foram definidas cinco linhas de Pesquisa Institucionais. Elas
contemplam temas ou areas que norteiam o NDE de todos os cursos e os demais
movimentos de construcao e de formagao de grupos de Pesquisa. Sao elas:
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Gestao, Empreendedorismo e Desenvolvimento regional.
Justica e Cidadania.

Saude e Meio Ambiente.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Humanidade e Artes.

Os grupos de Pesquisa certificados pela Instituicdo no Diretorio de Grupos de

Pesquisa do CNPq se identificam com as linhas de Pesquisa mencionadas. Dentro do
escopo de cada grupo, projetos sao desenvolvidos, culminando com a divulgagao dos
conhecimentos gerados por meio da produgao técnica, cientifica e cultural de seus
pesquisadores. Editais especificos para a chamada de projetos integrados de Ensino,
Iniciagcao Cientifica e Extensao tém lugar periodicamente com o objetivo de promover
a originalidade de acbes e a renovacao de projetos ja em andamento, conforme
critérios de selegcdo. Uma comissao de avaliadores ad hoc externos a Instituicao e
nomeados pela Propexi realiza a avaliacao dos projetos.

Com o objetivo de desenvolver e ampliar o escopo desta atividade académica,

sao definidas as seguintes politicas de Iniciagao Cientifica:

Consolidacao da Iniciacao Cientifica. A Iniciacao Cientifica € aquela que se
articula naturalmente ao Ensino e a Extensao. Consolida-la significa qualificar os
processos de ensino e de aprendizagem e as praticas comunitarias. Promover
praticas investigativas a partir das linhas institucionalmente definidas, com foco
na melhoria da qualidade do Ensino e da Extensdo, em favor do
desenvolvimento sustentavel regional.

Desenvolvimento técnico e cientifico dos grupos de pesquisa
institucionais. Os grupos de pesquisa certificados pela Instituicao representam
um ambiente integrador de formacéao de discentes e docentes. A sistematizacao
de conhecimentos e, consequente, socializagao representam agdes concretas
de articulagao das dimensdes tedrica e pratica. Ao se desenvolverem, por meio
da formacao de redes de pesquisa entre docentes-pesquisadores, cursos de
aperfeicoamento, participagcdao em eventos cientificos e producao bibliografica
e técnica, os participantes dos grupos de pesquisa abrem novos horizontes de
qualificacao e novas possibilidades profissionais, seja na esfera publica ou na
iniciativa privada.

Estabelecimento de parcerias educacionais na area das Ciéncias da Saude.
Considerando a expansao do numero de cursos na area da Saude pela Unidavi
e a necessidade de formacao de recursos humanos, o desenvolvimento de

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89.160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 50

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

parcerias constitui um mecanismo fundamental. Ainda, colabora para a
ampliagcao do escopo tematico da Iniciagao Cientifica na Instituicao.

IV. Estabelecimento de parceria para realizacao de Dinter (Capes) na area de
Gestao (Stricto Sensu) como Instituicdo Receptora. De forma a viabilizar a
formacdo docente e contribuir para a ampliagdo do escopo tematico de
Iniciacao Cientifica da Instituicdo, a promogao de parcerias constitui um
mecanismo essencial que contribui para a educacao continuada de seus
profissionais.

O financiamento das atividades de Iniciacdo Cientifica na Unidavi ocorre por
meio de programas institucionais e recursos provenientes de trés fontes
principais:

.  Da Unidavi.
Il. De Orgaos municipais, estaduais e federais.
lll. De Convénios firmados com instituicbes de ensino, entidades de ordem
publicas e privadas, quer nacionais ou estrangeiras.

O amparo financeiro da Iniciagao Cientifica conta com os recursos advindos do
Governo do Estado de Santa Catarina, nos termos do Art. 170 e do Art. 171 da
Constituicdo Estadual e leis complementares. Representam dois programas
institucionais, por meio dos quais a Pro-reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovagao
obtém uma quota institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica.

A Unidavi disponibiliza, via edital de chamamento e selec¢ao, recursos para o
Programa Pibic, para que professores-pesquisadores possam viabilizar seus projetos
integrados de Ensino, Iniciacao Cientifica e Extensdao com a participacao de estudantes
bolsistas, chamados “assistentes de Pesquisa/Extensao”. Relatérios periddicos do
progresso da Pesquisa sao solicitados pela Propexi no decorrer deste periodo, bem
como a publicacdo de trabalhos resultantes dos projetos no Ciepe, promovido
anualmente. Ao final do periodo de apoio, os estudantes devem apresentar pelo menos
um artigo completo elaborado em parceria com o docente orientador. A Unidavi busca,
assim, fortalecer o processo de ensino e aprendizagem, estimular o interesse pela
pesquisa sistematica e producao académica, e articular o planejamento e execucgao
das acbOes de Extensdo. A projecdao de atividades de Iniciacado Cientifica para o
quinquénio 2022-2026 € apresentada no quadro 6.
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Quadro 6 — Projecao atividades de iniciagdo cientifica

Ano
Grupos de pesquisa 30 30 30 30 30
Projetos de pesquisa 12 12 12 12 12
Discentes envolvidos 90 90 90 90 90
Docentes envolvidos 24 24 24 24 24

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacgéo.

A Instituicao tem primado pelo investimento em projetos de Ensino, Iniciagao
Cientifica e Extensao dado o dialogo promovido com o seu entorno. O envolvimento
de docentes e discentes tem sido continuo e qualificado.

2.8 POLITICAS DE GESTAO

A Unidavi, dada a sua condi¢do de fundacdo sem fins lucrativos, onde o
patriménio € da comunidade e sobre o qual nao reside propriedade particular, baseia
sua gestao tendo como principio a tomada de decisdes democraticas, visando a
participacdao dos colegiados representativos para contribuicbes em processos
decisorios. Para tanto, pauta-se nas seguintes politicas:

. Cultura de planejamento e avaliacao institucional. As acdes da Instituicao
sao norteadas pelo planejamento e avaliagdo institucional, com foco no
aprendizado, na vivéncia, no desenvolvimento de competéncias dos estudantes
e na melhoria continua dos processos pedagogicos e administrativos.

Il. Orientacao Ambiental, Social e de Governanca (ESG). As decisbes
estratégicas e os recursos alocados visam assegurar que a Instituicdo seja
economicamente saudavel, ambientalmente correta e socialmente justa. A
funcao de compliance deve estar presente.

lll. Gestao profissional. As pessoas que ocupam fungcdes de comando devem
apresentar conhecimentos sobre administragdo para possibilitar a tomada de
decisdes assertivas, garantindo o uso racional dos recursos, a pratica da ética
e a impessoalidade nas relagdes de trabalho.

A consecucao de tais politicas passa por um grupo de acdes prioritarias,
definidas no ambito da gestao:
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I.  Manter praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) promovendo a
sustentabilidade econdmica, financeira e socioambiental da Instituicdo, com
transparéncia nos resultados obtidos.

Il. Possibilitar o acesso de pessoas carentes ao ensino, por meio da dotacao de
recursos para bolsas de estudo.

lll.  Oportunizar a qualificacdo e capacitagcao continua de docentes e técnicos
administrativos.

IV. Priorizar investimentos voltados a melhoria continua dos processos
pedagogicos e administrativos da Instituigao.

V. Promover o aprendizado, a vivéncia e o desenvolvimento das competéncias
necessarias para a formacao cidada e profissional do estudante.

VI. Oferecer condigbes para potencializar a inovagao e o empreendedorismo na

regiao.
VIl. Garantir a acessibilidade e a inclusao.
VIIl.  Atuar de forma estratégica, agil e flexivel no planejamento, execucao e avaliagao

das agoes institucionais.

2.9 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE

O processo de internacionalizagdo na Unidavi tem seu inicio no ano de 2006
com a necessidade da execugao de projeto de transferéncia de tecnologia entre
instituicbes da Alemanha e Estados Unidos, fomentado pela Fundagcdo de Amparo a
Pesquisa e Inovagcdo do Estado de Santa Catarina, FAPESC. Considerado o marco
inicial da Unidavi no ambito da internacionalizacdo, a instituicao firmou diversos
convénios internacionais de mobilidade, buscando sua insercdo no contexto
internacional a fim promover a¢oes de carater académico, técnico, cientifico e cultural,
e aperfeicoamento de linguas estrangeiras em diversas areas do conhecimento.

Deste modo, a Unidavi, sempre na busca por um ensino inovador, tem por
objetivo inserir-se na comunidade académica internacional, buscando a cooperagao
académica, cientifica e cultural dos atores envolvidos, e a promog¢ao da inovagao,
sustentabilidade, cultura, bem-estar social, qualificacdo e atualizagdo do
conhecimento.

Para guiar tais processos de internacionalizacdo e mobilidade, a Unidavi
mantém em sua estrutura organizacional a Assessoria de Relagdes Internacionais,
grupo regulamentado pelo regimento institucional responsavel por sistematizar
acordos e convénios internacionais de ensino e mobilidade docente e discente. Sao
objetivos da Politica de Internacionalizagao e mobilidade:
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.  Implementar o processo de internacionalizacao junto a comunidade
académica da Instituicao por meio de programas e areas de conhecimento.

Il. Permitir que a internacionalizagcao seja um processo integral e transversal
aos processos institucionais voltados para a docéncia, Pesquisa, Extensao e
Inovacao.

lll. Desenvolver o processo de internacionalizagao de forma que contemple a
mobilidade académica em parceria com universidades estrangeiras, incluindo
cursos, estagios, pesquisas e programas de curta duragao.

IV. Consolidar a cultura da internacionalizacao na Instituicao.

Assim, suas diretrizes de execucgao sao baseadas nos seguintes principios:

I.  Conduta ética na construgao de relacionamentos pautados na transparéncia,
honestidade e respeito aos direitos humanos, promovendo o exercicio da
cidadania e da democracia.

II. Formacao global e cidada, cujo conceito foi ampliado para um contexto de
multiplas perspectivas e esta ligado a uma crescente interdependéncia e
interconexao entre paises em termos econémicos, culturais e sociais.

lll.  Cultura institucional sensivel ao valor das parcerias internacionais e das redes
de pesquisa para a producao cientifica qualificada, que se faz presente por meio
dos convénios internacionais estabelecidos pela instituigao.

Com a finalidade de atingir a politica preconizada, a Unidavi mantém convénios
com instituicdes de ensino superior no exterior, listados no quadro 7.

Quadro 7 — Convénios de Internacionalizagao e Mobilidade da Unidavi

‘ Local ‘ Instituicao ‘ Modalidade
Munster University of Minster (WWU) | Académicos, professores e pesquisadores.
Alemanha Erlangen-Nurnber: Friederich-Alexander Académicos, professores e pesquisadores
9 9 | Universitat (FAU) P pesq :
Universidad de Ciencias - .
. : : Académicos, professores, pesquisadores, egressos e
Buenos Aires Empresariales y Sociales . i .
(UCES) técnicos administrativos.
Argentina — - -
. . Académicos, professores e pesquisadores. Esta
Universidad de Mendoza . - P
Mendonza (UM) previsto a mobilidade de futuros académicos de
medicina.
. . University of New Brunswick | Cursos intensivos de inglés, também aberto a
Canada Fredericton ;
(UNB) comunidade.
. Universidad Auténoma de "
Santiago . Académicos e egressos.
. Chile (UA)
Chile - - — — -
Antofagasta Universidad Catdlica del Académicos, professores, pesquisadores, egressos e
Norte (UCN) técnicos administrativos.
Girona Universitat de Girona (UdG) Académicos, professores e pesquisadores.
Espanha Barcelona Universitat de Barcelona (UB) CUFS(?S Qe curta duragédo aberto§ para professores,
académicos, egressos e comunidade.
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Local Instituicdo Modalidade

Cursos de idiomas para académicos, egressos,
. professores, Pos-graduagéo e centro de idiomas. Uma
. Southeast Community ) e
Lincoln modalidade especifica de cursos para professores de
Estados College (SCC) - N -
. idiomas faz parte deste convénio, com modalidade
Unidos . ) R .
presencial e online, aberto a comunidade.
. Virginia International Académicos, professores e egressos. Também aberto
Fairfax ; . S . ~ A
University (VIU) ao centro de idiomas com cursos de imersao em inglés
Franca Nice Organisation Ir_lternat|onale de Cursos intensivos, também aberto & comunidade.
la Francophonie
Inglaterra Dudley Dudley College Cursos. intensivos de inglés, também aberto a
comunidade.
. s . - Académicos, professores e pesquisadores.
Parma Universita degli Studi di Possibilidade de estagio para o curso de Engenharia
. Parma (UNIPR) o
Italia Civil.
Teramo Universita degli Studi di Académicos, professores e pesquisadores
Teramo (UniTE) P pesq )
Universidade do Minho o .
Portugal Braga (Uminho) Académicos, professores e pesquisadores.
Peru Lima Escuela de Altos Estudios Académicos, professores e pesquisadores
Juridicos (EGACAL) P pesq :

Fonte: Relagdes Internacionais.

A Unidavi também promove a troca de experiéncias entre seus
docentes/pesquisadores e seus pares no exterior. As participagdes em eventos
internacionais e cursos de curta duragao recebem auxilio financeiro dos programas
PIAP e Pipev.

2.10 POLITICAS DE INCLUSAO

Para atender a legislacao, disseminar a cultura inclusiva e o respeito aos direitos
das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e com altas
habilidades/superdotados, a Unidavi define como Politicas de Inclusao:

l. Institucionalizar a Inclusao e a Acessibilidade:

a. Assegurar a manutengao do Plano de Garantia de Acessibilidade.
b. Respeitar a lei 13.146/2015, tanto para cotas de colaboradores, quanto para
acesso e permanéncia do discente, na IES.

ll. Consolidar o programa de formacao de professores para praticas
inclusivas:

a. Fomentar a participagdo dos professores nos processos institucionais que
envolvem a inclusao.
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b. Manter oficinas com temas voltados a Acessibilidade e Inclusdo na formagao
continuada para professores.

Estas politicas requerem acdes afirmativas de manutencdo do acesso,
permanéncia e a inclusao desse publico, contribuindo para eliminar o preconceito e a
discriminagao, garantindo a sua participacao nas atividades em ambito institucional.

A Unidavi mantém em sua estrutura funcional o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo — NAI, que possibilita as pessoas com limitagdes frequentar os cursos e
acessar a infraestrutura da Instituicdo. Neste sentido, sdo disponibilizados recursos
didatico-pedagogicos, como audiolivros, material em libras, braile e ampliacbes de
textos, acesso a informatica, apoio psicopedagdgico, apoio psicolégico, mecanismos
de locomocao fisica, indicativos para pessoas com deficiéncias, permitindo o livre e
facilitado acesso a Instituicao.

2.11 QUESTOES SOBRE RELACOES ETNICO-RACIAIS/HISTORIA E CULTURA
AFRO-BRASILEIRA E INDIGENA, EDUCACAO AMBIENTAL, DIREITOS
HUMANOS E GENERO

A formacao integral do futuro profissional formado pela Unidavi abrange o
individuo vinculado a realidade e a sociedade regional/local. Para Lima (2012, p. 49-
50):

Uma aprendizagem decente para o mundo do trabalho seria capaz de
compreender nao apenas as habilidades técnicas consideradas necessarias,
mas também competéncias criticas, habilidades de transformagéao,
capacidades de imaginagao e de criatividade indispensaveis a interpretagao
e a transformacdo do mundo social. Razdo pela qual a aprendizagem e a
educacéo, para além dos seus possiveis impactos na empregabilidade e na
produtividade dos trabalhadores, sdo muito mais do que variaveis econémicas
orientadas para a competitividade.

Dessa forma, a educacdo superior na Unidavi preocupa-se tanto com a
construcao do conhecimento cientifico de cada area, quanto com a possivel influéncia
na formagcao humana do futuro profissional.

A partir da compreensao exposta, a Unidavi procura contribuir com a
constituicdo de uma cultura de saberes necessarios para o desenvolvimento da
formacdo humana e social do profissional. Ou seja, significa viabilizar o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes que a Unidavi quer ver
constituido no estudante (futuro profissional), independente de sua area especifica de
formacdo. E neste contexto que a Unidavi procura contemplar questdes sobre
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Relagdes Etnico-Raciais/Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Educagéo
Ambiental e Direitos Humanos.

Assim, as unidades curriculares, elencadas nas matrizes curriculares dos
cursos, viabilizam o desenvolvimento do perfil do egresso por meio da articulagao
entre conteudos basicos, especificos e temas transversais. Esta articulagdo tem
potencial de conferir ao futuro egresso um diferencial na area profissional, pois
considera as demandas e necessidades da sociedade no que se refere:

I. aambientalizacdo do ser humano;

Il. ao seu desenvolvimento na reflexdo sobre os impactos de conhecimentos
recentes e inovadores que emergem no processo historico, politico e cultural
da regiao, do pais e do mundo.

Desta maneira a Unidavi, por meio de agdes, programas e projetos articulados
dentro dos cursos de Graduagao, promove a educacgao que envolve questdes sobre o
Meio Ambiente, Direitos Humanos e Relacdes Etnico-Raciais/Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, de forma integrada e cidada.

Neste sentido, os docentes dos cursos sao orientados — em eventos de
formacao continuada, foruns académicos e reunides de colegiado, a contemplar tais
tematicas de maneira transversal nos diversos componentes curriculares, organizados
nos seus conteudos. Bem como, elaborando a¢des que incentivem e promovam a
Educacdo Ambiental, Direitos Humanos e Relagdes Etnico-Raciais.

A Unidavi compreende que o contexto aqui apresentado fomenta discussdes
criticas e reflexivas, com potencial de materializar a missao da Unidavi voltada para o
desenvolvimento regional e, a0 mesmo tempo, colaborar para a criagao de um espaco
de promogao da Educacido Ambiental, Direitos Humanos e Relagdes Etnico-Raciais.

Além dos temas transversais aqui citados, a Unidavi sugere que os cursos de
Graduacao facam a insercao da tematica género em seus projetos de curso.

2.12 ENSINO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social € entendida como a contribuicdo da IES para a
inclusao social, ao desenvolvimento socioecondmico, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.
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2.12.1 Acoées junto a sociedade

Unidavi desenvolve agdes, no ambito da inclusdo social, que possibilitam

ampliar o acesso da comunidade aos servigos ofertados pela IES. Tais agdes visam
fortalecer, ainda, a permanéncia do académico na IES por meio da concessao de
bolsas de estudo as pessoas que vivem em estado de vulnerabilidade social e
econdmico, permitindo o acesso a educagao sem qualquer distingdo. Além disso, sao
desenvolvidos movimentos de apoio comunitario por meio de espagos, que servem
também para a construgao da formacao profissional dos estudantes da Unidavi como:

Nucleo de Praticas Juridicas: presta assisténcia juridica as pessoas que
apresentam hipossuficiéncia econdmica para custear suas demandas judiciais.
As acOes sao realizadas por meio das unidades curriculares de estagio
orientado de pratica juridica do curso de Direito.

Consultoria Académica da Unidavi (CAU): possui objetivo de informar e
orientar as micro e pequenas empresas do Alto Vale do Itajai. O atendimento as
demandas destas empresas é realizado por meio de uma consultoria de gestao
organizacional e legal buscando avaliar e estudar os problemas apresentados,
visando inserir os académicos e professores no processo de ensino e
aprendizagem por meio da identificacdo de solugcbes e aplicagdes das
dindmicas empresariais.

Laboratério de Finangas: tem por objetivo a educagéao financeira voltada aos
académicos e comunidade. O atendimento tem por finalidade prestar
consultoria financeira quanto a temas como: planejamento financeiro,
previdéncia privada e investimentos. A ideia € incentivar as pessoas a
buscarem, quando necessario, orientagdo nesta area, que € importante para o
sucesso pessoal.

Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF): parceria firmada entre o curso de
Ciéncias Contabeis da Unidavi e a Receita Federal do Brasil, com o objetivo de
prestar assisténcia contabil e fiscal, de forma gratuita a populagdo de baixa
renda. Principais servigos prestados: consulta cadastral e fiscal de Pessoa Fisica
perante a Receita Federal do Brasil; inscricdo do CPF e emissdo da segunda
via; emissao de Certidao Negativa da Receita Federal do Brasil de Pessoa Fisica
e Juridica; orientacdes sobre a Declaracdo do Imposto de Renda de Pessoa
Fisica e Juridica; registro e orientagcdes gerais para o Microempreendedor
Individual (MEI).

Laboratério de Microbiologia (Unilabor): Presta servigo gratuito para algumas
entidades beneficentes do municipio, no que concerne a analise de amostras
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VL.

VII.

VIII.

de agua. Tal servigo torna-se relevante considerando que estas entidades
necessitam estar regularizadas junto aos 6rgaos de vigilancia sanitaria para
prestarem servigos a populagao necessitada da regiao.

Nucleo de Estudos Avancados em Psicologia (NEAP): realiza atendimento
psicologico gratuito a comunidade do Alto Vale do ltajai, por meio do servigo-
escola do curso de Psicologia. Sdo atendidos os seguintes publicos: criangas;
adolescentes; adultos; idosos; casais; familias. Os servigos oferecidos sao:
Atendimento Psicoldgico e Avaliagao Psicologica.

Consultério de Nutricao: Atendimento nutricional e de saude a populacao.
Consultas individuais, atividades em grupo e oficinas para instruir e esclarecer
a populacao sobre aspectos relacionados a alimentacao e fatores envolvidos na
qualidade de vida.

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacao, Nutricdo e Saude
(NEPANS): esta vinculado ao curso de Graduagdo em Nutricdo, e objetiva
incentivar o desenvolvimento de atividades de Iniciacdo Cientifica, Ensino e
Extensao, contribuindo no processo de formagao do académico e na saude da
comunidade, por meio de praticas e pesquisas relacionadas a area da
alimentacao, nutricdo e saude, nas linhas de pesquisa: Ciéncia de alimentos,
estilo de vida e saude; Epidemiologia nutricional e politicas publicas;
Alimentacao, nutricao e cultura e Nutrigao clinica e experimental.

Clinica de Fisioterapia da Unidavi: realiza atendimento fisioterapico gratuito a
populacdo do municipio de Rio do Sul e da regido do Alto Vale norteada pelos
principios do Sistema Unico de Saude (SUS). Também so ofertados servigos
a pessoas juridicas de direito publico ou privado visando os preceitos do
Sistema Unico de Satde. A Clinica de Fisioterapia presta os seguintes servigos:

Fisioterapia Disfuncdes Cardiorrespiratorias: destinado ao atendimento de
pacientes com doencgas cardiacas e/ou respiratorias, incluindo atencao ao
paciente durante periodo pré e pds-cirurgico, além do atendimento preventivo
a pacientes que apresentam fatores de risco para doengas arteriais
coronarianas.

. Fisioterapia em Disfungbes Ortopédicas e Funcionais: destinado ao

atendimento de pacientes com disfungdes ortopédicas, reumaticas e lesdes
desportivas, incluindo a atencado durante o pré e pds-operatorio e pacientes
com diagndstico oncoldgico.
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XI.

XIl.

XIll.

XIv.

Fisioterapia em Disfungcdes Neuroldgicas: destinado a atendimentos de
pacientes com disfungdes neuroldgicas centrais e lesdes nervosas periféricas
na idade adulta.

Fisioterapia Oncologica em Cancer de Mama: direcionado a mulheres com
histérico de cancer de mama e mastectomizadas aplicando-se, além de outros
processos de reabilitagcao, a drenagem linfatica.

Academia de Ginastica: além de servir como laboratério de praticas dos
académicos de Educacgao Fisica, também proporciona atividades voltadas a
promocao da saude e qualidade de vida, atendendo professores e funcionarios,
assim como os seus dependentes. Atende académicos e egressos da Unidavi e
também grupos especificos que participam de projetos de Pesquisa e Extensao.
Complexo Esportivo: espacgo proprio do curso de Educacgao Fisica que sedia
os festivais de atletismo providos pela Unidavi com as escolas das redes
publicas municipal e estadual, assim como do Colégio Unidavi.

Studio de Arquitetura e Urbanismo: espaco onde acontecem reunides de
estudo e acgbes visando o atendimento de demandas provenientes da
sociedade, por meio de convénios firmados entre a Unidavi/curso de
Arquitetura e Urbanismo e poderes publicos, nos moldes de um escritério
modelo.

Escritério Modelo: a partir de convénios firmados pela IES com segmentos da
sociedade, os diversos cursos de Graduacdao da area de engenharias
desenvolvem agdes de Ensino, Iniciagcado Cientifica e Extensdo que viabilizam,
ao mesmo tempo, o processo de aprendizagem dos estudantes e o atendimento
das demandas da sociedade.

Agéncia Multimidia Experimental (AME): espaco para o desenvolvimento de
projetos de comunicagao para pequenos negocios, associagdes ou entidades
sem fins lucrativos. Seja por demanda da comunidade ou de unidades
curriculares do curso de Producdo Multimidia, a AME oportuniza aos
académicos, sob a supervisao de professores, a formagao de competéncias e a
realizacao de atividades praticas que contribuam para o processo de ensino e
aprendizagem.

2.12.2 Desenvolvimento Socioeconoémico

A Unidavi possui acordos de parcerias com entidades da sociedade, no setor

publico e privado, que visam contribuir no processo do desenvolvimento

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89.160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 60

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

socioecondémico regional. As agdes envolvem o uso de espago fisico da Unidavi pelos
parceiros, o desenvolvimento de pesquisa de mercado, cursos de aprimoramento
profissional, auxilio na organizacdo de eventos, cursos de idiomas, além do
desenvolvimento de estudos na comunidade pelos académicos dos diversos cursos
superiores

A Instituicdo participa de grupos e instituicbes que fomentam o
desenvolvimento regional como o Conselho de Desenvolvimento de Rio do Sul
(Codensul), Plano Diretor Municipal, entre outros. Também mantém parceria com a
Associacao Empresarial de Rio do Sul para gestdo compartilhada do Centro de
Inovacao Norberto Frahm (CINF), ecossistema de desenvolvimento de solugdes para
a populagao do Alto Vale do ltajai.

Nele estdo instalados a Incubadora GTEC / Unidavi em seus ambitos
tecnoldgico e social, o Laboratério de Inovagao e Negdcios (LIN), o Museu da Madeira,
saldo de eventos, sede da Associagcao Empresarial de Rio do Sul (ACIRS), unidade de
atendimento do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina
(Sebrae), Casa do Empreendedor da Prefeitura Municipal de Rio do Sul, Observatorio
Social do Brasil, além do espago de Coworking.

A Incubadora GTEC, mantida pela Unidavi, oportuniza a incubacao de projetos
de inovacdo empresarial e social, tanto de forma fisica quanto digital, visando o
desenvolvimento socioecondmico regional pela geragcao de inovagcdes que resultem
oportunidades, emprego e renda.

O Laboratdrio de Inovagao e Negdcios (LIN) € um espaco informal, dinamico,
onde ideias inovadoras possam ser estimuladas, possibilitando mudancgas e criando
uma nova realidade socioecondmica.

2.12.3Defesa do meio ambiente, da memoéria cultural, da producao artistica e do
patriménio cultural

A Instituicdo desenvolve varias agdes na defesa do meio ambiente, da memdria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

E membro efetivo da Comité do lItajai, entidade que atua em projetos de
prevencao, recuperacao de matas ciliares, palestras, debates técnicos e educacgao
ambiental. Possui parcerias com a Associagao de Preservagao do Meio Ambiente e da
Vida e com a Associagado dos Municipios do Alto Vale do ltajai, que visam recuperar a
mata ciliar regional com o replantio de arvores nativas. O estudo conta com apoio do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social e utilizada tecnologia de
geoprocessamento para identificacao das areas a serem replantadas.
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A Unidavi desenvolve o projeto “Proteja a Vida”, que consiste na entrega de
uma muda de arvore da espécie sassafras para cada recém-nascido no Hospital
Regional Alto Vale, e tem como propdsito conscientizar as familias da importancia de
se plantar uma arvore para o equilibrio do ecossistema, contribuindo para a melhoria
da condicao de vida da populacao. As mudas sao cultivadas e selecionadas no Horto
Florestal Universitario da Instituigdo, que produz além do sassafras, outras variedades
de mudas nativas, araucaria, jacaranda, peroba, ipé, entre outras. A Figura 4 apresenta
a quantidade de mudas entregues a comunidade desde 2012.

Figura 4 — Mudas de arvores nativas entregues a comunidade
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Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa, Extenséo e Inovagéo.

A Unidavi criou e mantém o Museu da Madeira, espacgo destinado a preservar
a histéria da colonizacao e do desenvolvimento da atividade econémica precursora na
regidao. O Museu é constituido por uma serraria da década de 1920 — equipamento
elementar para o beneficiamento da madeira, principal riqueza da regidao e que
fomentou o desenvolvimento regional na metade do século XX.

As visitas, abertas a comunidade, sdao acompanhadas por profissional
historiador que apresenta os principais aspectos do museu e sua relagao historica com
a regiao do Alto Vale do Itajai. A figura 5 € uma foto do Museu que apresenta também
a quantidade de visitas no periodo de 2012 a 2019. Nos anos de 2020 e 2021, em
funcéo da pandemia de COVID-19, o Museu da Madeira ndo esteve aberto a visitagao,
sendo reaberto em 2022.
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Figura 5 — Numero de visitantes do Museu da Madeira
=

“§2012 2018%552019° 2020 2021 20226
e : e p exsH .3 ;

A Unidavi também exerce sua funcdo assistencial organizando eventos e
campanhas educativas e assistenciais para entidades do Alto Vale do lItajai. Estas
campanhas de mobilizacao e sensibilizagao visam a arrecadagao de alimentos,
brinquedos, roupas e calgados, material de higiene e limpeza, chocolates, lacres de
latinhas, livros, etc. Os donativos arrecadados sao distribuidos em periodos distintos,
desde campanhas pos-enchente até as datas festivas tais como Natal, Dia da Crianga,
Pascoa, entre outras. Dentre as entidades beneficiadas destacam-se: Comunidade
Evangélica de Rio do Sul, Conferéncia Sao Vicente de Paulo, Jardim de Infancia Deia
Bornhausen, Lar da Menina Desamparada de Rio do Sul e Grupo de Voluntarios do
Hospital Regional Alto Vale.

2.13 ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Unidavi, no que tange ao planejamento e organizacao didatico-pedagodgica,
visa concretizar uma politica organizacional, difundindo os saberes como forma de
efetivar o desenvolvimento politico, econémico, sociocultural e ambiental, pautado na
autonomia, reconhecimento e emancipacgao.

Nesse caminho, a organizagao didatico-pedagogica visa proporcionar uma
educagcado comprometida com o desenvolvimento das multiplas competéncias,

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 63

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

habilidades e atitudes que devem contemplar o saber conhecer, o saber fazer, o saber
conviver e o saber ser.

Compete a Unidavi proporcionar aos docentes condi¢gdes que permitam o pleno
exercicio da docéncia e, ao discente, uma formacgao consistente, a partir de uma praxis
baseada em principios de universalizagcdo dos saberes escolares e de vanguarda
pedagogica em suas modalidades, e do saber fazer cientifico e tecnoldgico a partir do
Ensino, da Iniciagao Cientifica, da Extensado e da Inovagao como componentes deste
processo.

Assim, a Unidavi possui o compromisso de promover a formagdao humana e
técnica, capacitar os seus docentes e discentes, de valores éticos, de cidadania na
consideracao de suas particularidades, potencialidades dos recursos humanos locais
e regionais.

2.13.1 Atendimento as diretrizes pedagogicas

O atendimento as diretrizes pedagogicas, seja ha modalidade presencial ou a
distancia, esta centrado prioritariamente na Pro-reitoria de Ensino e na Pro-reitoria de
Pesquisa, Extensao e Inovagao, bem como em suas respectivas camaras, colegiados
e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE).

O planejamento educacional € um processo sistematizado mediante o qual se
pode conferir maior eficiéncia as atividades educacionais para, em determinado prazo,
alcancar as metas estabelecidas em consonancia com as diretrizes do Ministério da
Educacao, bem como do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, em especial,
na forma de seus 6rgaos de fomento a Pesquisa e de qualificacdo de pessoal em nivel
superior, respectivamente o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e Capes.

Os cursos na Instituicdo sao criados e mantidos em consonancia com o PDI,
que fundamenta a elaboragao dos seus PPC, tendo em vista as especificidades da
area de atuagdo as quais estdo relacionadas, a LDB, os Referenciais Curriculares
Nacionais e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

A Unidavi, por meio da Pro-reitoria de Ensino (Proen), elabora anualmente o
Calendario Académico para o ano subsequente. Apos aprovado pelo Consuni, este
Calendario é divulgado para toda a comunidade académica, subsidiando o
planejamento das atividades que visam atender as diretrizes pedagogicas e
administrativas existentes. Por motivos de forgca maior, como pandemias, eventos
climaticos graves, greves, paralisagcdes sociais e casos fortuitos, entre outros, o
Calendario Académico pode ser alterado durante o seu periodo de vigéncia.
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O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) é referéncia das agdes e decisdes de
cada curso em articulagao com a especificidade da area de conhecimento no contexto
da respectiva evolugao historica do campo do saber.

Ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) cabe a responsabilidade de consolidar
o PPC, articulando o Ensino, a Iniciagcao Cientifica e a Extensdo em cada curso, a partir
de suas respectivas linhas de Pesquisa e atuagdo. A partir dai, inicia-se outra
significativa etapa do planejamento, as aulas estruturadas, que compreendem o Plano
de Ensino e o Plano de Aula e seus respectivos acompanhamentos. O Plano de Ensino
docente é um documento norteador que define a disposi¢cdo dos conteudos em cada
ementa de unidade curricular, seus objetivos, procedimentos metodolégicos e
avaliativos. Ja o Plano de Aula particulariza agbes didatico-pedagodgicas de cada
encontro, cujo acompanhamento e controle sdo realizados a partir do registro
individual. A Unidavi tem como pratica a realizacao semestral de Avaliagao Institucional
como instrumento que permite a reflexao e a redefinicao de estratégias que atendam
as diretrizes pedagdgicas.

2.13.2 Acompanhamento do planejamento e execucao do trabalho docente

As atividades dos docentes acerca do processo ensino aprendizagem contam
com o auxilio das equipes da Pro-reitoria de Ensino (Proen) e da Pré-reitoria de
Pesquisa, Extensdo e Inovacao (Propexi), com a finalidade de propiciar o apoio
pedagogico para o desenvolvimento de metodologias e didaticas que atendam as
politicas dispostas no Projeto Pedagogico Institucional e aquelas para atender as
especificidades de cada curso de Graduagao ofertado pela Unidavi.

Também de fundamental importancia € o apoio a ser dado aos docentes
ingressantes na IES, a fim de dar suporte a sua ambientacao didatico-pedagogica e
operacional, conforme as diretrizes da Instituicao.

Nesse sentido, ainda é relevante destacar o apoio do docente por meio do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso de Graduagao da Instituicao, posto
que o acompanhamento do desenvolvimento do projeto pedagdgico de cada curso
subsidia o trabalho didatico-pedagdgico do docente. Desta maneira, as agoées do NDE,
em articulagdo com a coordenagao de cada curso e demais membros das equipes da
Proen e Propexi, permitem uma intervencao pontual de suporte e apoio ao docente
em suas atividades.

Destaca-se, também, que os processos avaliativos internos e externos sao
mecanismos relevantes e diagndsticos de fundamental importancia para o
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acompanhamento e avaliagao do processo ensino aprendizagem, subsidiando o apoio
ao desenvolvimento profissional do docente.

2.13.3Parametros para elaboracao dos curriculos e a sele¢cao de conteudos

Os cursos de Graduacao da Unidavi devem, na elaboragao de seus curriculos
e na selecdo dos conteudos, estar consoantes com as legislagdes vigentes, assim
como com a identidade institucional e a insercao regional da IES. Também o perfil
delineado pela Unidavi para o seu egresso, assim como o Projeto Pedagdgico
Institucional, em seus principios filoséficos e metodoldgicos e em suas politicas para o
Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensdo, deve ser considerado. As Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso de Graduagao devem ser o principio gerador do
curriculo e da selecao de conteudo.

Ademais, abordagens referentes ao meio ambiente e sustentabilidade, direitos
humanos, inclusdo social e acessibilidade e relagdes étnico-raciais devem ser
contempladas, tendo em vista uma formagdo humanista e comprometida com a
sociedade, em uma concepcgao ética, critica e reflexiva, fundamentando-se na ciéncia
e sua aplicabilidade. Os conteudos que compdem o curriculo devem se constituir em
um instrumental tedrico-pratico para a compreensao da realidade, em um contexto
que considera os aspectos politicos, socioecondmicos e culturais. A partir de Zaba
(1998, 2010), para a Unidavi os conteudos de aprendizagem podem ser
compreendidos por meio de trés categorias: conceitual, procedimental e atitudinal,
como detalhado no quadro 8.

Quadro 8 — Conteudos de Aprendizagem
‘ O que ‘ Para aprendé-lo é

Fundamentam o

Estruturam a atividade de
ato de

Categoria

engloba preciso

Conceitos e

Operar simbolos, imagens, ideias e

Conceitual Tedrico principios Plena compreensao Conhecer representagbes que permitam
organizar as realidades.
Analisar, por si mesmos, o0s
Um modelo prévio e resultados que obtém e os
. - Processos ou ol o =
Procedimental Pratico ages uma exercitagao Fazer processos que colocam em agao
posterior para atingir as metas que se
propdem.
Experienciagédo de
Forma de ser | situagdes nas quais Intervir na realidade em que
Atitudinal Valores da(s) se deva agir de Ser e Conviver convive
pessoa(s) | forma real para ’

soluciona-las

Fonte: Pro-reitoria de Ensino.

Assim posto, o desenvolvimento do curriculo pressupde a utilizacdo de
metodologias que levem ao desenvolvimento de competéncias que atendam ao perfil
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do egresso proposto em cada curso, além do perfil institucional. Por esses
pressupostos, na selecao de conteudo e na elaboragao dos curriculos dos cursos de
Graduacao da Unidavi devem ser considerados os seguintes aspectos:

VL.

VII.

VIIL.

IX.

Contemplar as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso de Graduagao
ofertado e demais legislagdes vigentes na educagao superior.

Atender ao disposto nos objetivos pedagdogicos do curso.

Estar consonante com o Projeto Pedagogico Institucional.

Atender ao perfil proposto ao egresso e as competéncias a serem construidas
ao longo de um percurso formativo.

Considerar a necessidade de flexibilizacado curricular; a interdisciplinaridade; o
dimensionamento das unidades curriculares em sua carga horaria; a atualizagao
das ementas e a relevancia da bibliografia; a acessibilidade metodoldgica; a
articulagao da teoria com a pratica.

Pautar a perspectiva da pratica pedagdgica no paradigma da aprendizagem: a
partir de Névoa (2009), a Unidavi posiciona o foco da pratica pedagogica na
aprendizagem, ou seja, nao ha um foco exclusivo no aluno ou no professor, mas
sim no processo de ensino e de aprendizagem com potencial para viabilizar a
aprendizagem significativa e continua de todos os envolvidos. Compreende-se
que este processo tem potencial para configurar uma relagdo professor
mediador-aluno ativo.

Tomar o curriculo como um documento de identidade, considerando que ele é:
“l...] lugar, espaco, territério. [...] relacdo de poder. [...] trajetoria, viagem,
percurso. [...] autobiografia, nossa vida, [...] texto, discurso [...]”, ou seja, € no
curriculo que “se forja a nossa identidade” (SILVA, 2011, p.150).

Observar a problematica do curriculo a partir da reflexdo sobre que obijetivo se
pretende atingir; 0 que e porqué ensinar; para quem sao os objetivos; como os
conteudos podem ser inter-relacionados e com quais recursos; o tempo € o
espaco e, de que maneira € possivel modificar a pratica pedagogica
(SACRISTAN, 2000). Desta maneira, o curriculo, para além de um documento
de identidade (SILVA, 2011), é também, o instrumento que viabiliza o que se
deseja do futuro profissional.

Manter a distingao entre dois aspectos: o “Projeto ou Desenho Curricular”, e o
“Desenvolvimento ou Aplicagdo do Curriculo” como “duas fases da agao
educativa que se alimentam mutuamente, porém nao se confundem” (COLL,
1996, p. 46). Desta maneira, o projeto pedagdgico dos cursos de Graduagao
apresenta o Desenho Curricular do curso, enquanto que o Desenvolvimento ou
Aplicagdo do curriculo é registrado por meio das evidéncias de
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implantagcao/implementacao/operacionalizacdo, desenvolvidas durante o
percurso formativo dos académicos.

X. Ofertar a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como componente obrigatorio nas
licenciaturas e optativo no demais cursos de Graduacgao.

XIl. Considerar como obrigatérios os temas transversais Educacdo Ambiental,
Direitos Humanos, Relagdes Etnico-Raciais e o ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena. Como opcional, sugere-se que 0S cursos
considerem, também, o tema género em seus curriculos.

XIl.  Promover mecanismos de familiarizagdo com a modalidade a distancia (cursos
EAD) ou com as unidades curriculares a distancia (cursos presenciais com
unidades curriculares a distancia).

2.13.4Flexibilidade e oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

O curriculo é concebido como um espagco de formacdo multicultural,
fundamentado ndo apenas nos referenciais epistemoldgicos e pedagdgicos, mas nas
especificidades regionais.

Assim, transcende a ideia de uma sequéncia ordenada de unidades curriculares
ao assumir permanentemente uma visdo social, cultural, cientifica e tecnolégica em
didlogo com contextos locais, apoiados nos principios da autonomia, da
universalizagdo do saber e da vanguarda, apontando para uma dinamica integradora
que visa estabelecer o dialogo entre a Instituicao e a sociedade.

Desta forma, flexibilidade significa inserir nesses curriculos, unidades
curriculares de natureza optativa, evidenciando a busca por uma estrutura curricular
que permita incorporar outras formas de aprendizagem e formacgao presentes na
realidade social.

Na Unidavi, sua operacionalizagao ocorre, ainda, por meio da oferta de unidades
curriculares de livre escolha cumpridas nos diversos cursos de Graduacdo da
Instituicdo, quadro de equivaléncias, unidades curriculares optativas e eletivas,
estudos dirigidos, participagdo em bancas, nivelamento, estagios nao obrigatérios e
atividades complementares, que possibilitam ao aluno definir, em parte, o seu percurso
de formacgéo, tratados em normativas da IES.

Visitas ou viagens de estudo, culturais, pedagogicas e técnico-cientificas,
participagcdo em eventos externos e internos como o Congresso Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Ciepe) que ocorre anualmente na Unidavi sao incentivadas.

Constitui, ainda, uma oportunidade de flexibilizagao e integralizagdo curricular
a Mobilidade Académica, a qual possibilita o intercambio de discentes entre as
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universidades parceiras do Sistema Acafe, bem como instituigdes internacionais com
as quais mantemos convénios, considerando as realidades culturais, sociais,
econdmicas e politicas.

Estas, favorecem a mobilidade académica discente e docente, bem como
atendem as premissas do Ministério da Educacgao quanto a oferta de intercambios e
unidades curriculares em lingua estrangeira.

Destaca-se, ainda, que o discente com extraordinario aproveitamento nos
estudos — notoriamente demonstrado e comprovado por instrumentos avaliativos
especificos e aplicados por banca examinadora especial, podera ter abreviada a
duragao do seu curso de acordo com a legislagdo e normas vigentes e conforme
disciplinado pelo Conselho Universitario (Consuni) da Unidavi, por meio de resolucao
que versa sobre a regulamentagao da opgao por prova de suficiéncia pelo estudante.

2.13.5Metodologia do processo de ensino e aprendizagem

Com aporte em Libaneo (2014), compreende-se que na tentativa de viabilizar a
pratica pedagdgica no decorrer da historia da educacao, as instituicbes de ensino
seguiram correntes tedricas que posicionavam a perspectiva do seu foco, muitas vezes
de maneira exclusiva, ou no professor ou no aluno:

I. O foco no professor configurou uma relagdao professor instrucionista — aluno
passivo.
Il. O foco no aluno configurou uma relagao professor facilitador-aluno ativo.
lll. O foco na aprendizagem configura uma relacao professor mediador — aluno
ativo.

Cada corrente, em seu tempo historico, apresentou fortalezas e fragilidades.
Atualmente, a partir de Novoa (2009), a Unidavi posiciona o seu foco na aprendizagem,
ou seja, nao ha um olhar exclusivo no aluno ou no professor, mas sim no processo de
ensino e de aprendizagem com potencial para viabilizar a aprendizagem significativa*
e continua de todos os envolvidos.

Nesse contexto, a Unidavi incentiva os cursos de Graduacgdo ao uso de um
referencial tedrico-metodoldgico com potencial para viabilizar praticas educativas que
propiciem o exercicio da autonomia e uma formacgao integral dos sujeitos aprendentes,
mantendo como pano de fundo o desenvolvimento sustentavel da regido do Alto Vale

4 O Nucleo do processo de aprendizagem significativa € que as ideias expressas simbolicamente sao relacionadas as
informagdes previamente adquiridas pelo aluno por meio de uma relagédo néo arbitraria e substantiva (no literal)”.
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do Itajai, em relagao intrinseca com o cenario politico, econédmico e social do pais e do
mundo contemporaneo.

Os projetos pedagodgicos dos cursos de Graduagao servem como referéncia
aos docentes para o desenvolvimento desse processo de ensino e de aprendizagem,
operacionalizado na elaboragao dos respectivos Planos de Ensino e de Aulas, com a
constante preocupacao de estabelecer a unido entre a teoria e a pratica e atuar em
conformidade com o que prevé a ementa de cada unidade curricular. Os Planos sao
apresentados aos académicos no primeiro dia de aula de cada semestre letivo e
mostram, além dos conteudos e das atividades previstas, metodologia das aulas; os
critérios de avaliagdo e as referéncias bibliograficas basicas e complementares,
disponiveis na biblioteca da Instituicao.

Nesta operacionalizagdo e desenvolvimento do trabalho pedagdgico docente
empregam-se varias estratégias didatico-metodoldgicas e técnicas de quando do
planejamento da aula estruturada (Plano de Ensino e Plano de Aulas), como:
seminarios; painéis; dinamicas em grupo; estudo de textos; debates; simpdsios; aulas
expositivas dialogadas; projetos; mapas conceituais; féorum; tempestade de ideias;
oficinas; produgdes impressa, online, multimidia; estudo de caso; estudo do meio;
grupo de verbalizagdo e de observagao (GV/GO); simulagao; dramatizagao; Problem
Based Learning (PBL); Team Based Learning (TBL); sala de aula invertida;
problematizacado; rodas de conversa, cafés filosdficos, visitas técnicas/estudo do
meio/saidas a campo e ligas académicas.

Estas estratégias sdo escolhidas pelos docentes a partir da observancia as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso (DCN), ao Projeto Pedagdgico Institucional
e as perspectivas no que diz respeito ao perfil profissional desejavel do académico
formado.

Nesse contexto, se faz necessario pensar o processo de construcao do
conhecimento como um espacgo/tempo de elaboragao e reconstrugdo de uma praxis
que, ao unir teoria e pratica, viabiliza uma continua inter-relacéo entre os conteudos
trabalhados e o cotidiano dos académicos em formacao. Neste sentido, o Sistema
Académico permite que o docente registre 0 acompanhamento de todos os encontros
de sua unidade curricular, em nivel de conteudos e observagao descritiva, caso julgue
necessario, como por exemplo, a descri¢cdo de alguma adaptagdo que tenha ocorrido
nas aulas para atender as necessidades de aprendizagem dos alunos. Tal pratica esta
fundamentada em Roldao (2009, p. 64) que apresenta a avaliagdo como elemento
essencial para a validacao e “adequacao da estratégia durante o desenvolvimento” do
processo de ensino e de aprendizagem.
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Assim, deve-se frisar que na composi¢cao do trabalho docente, é a partir da
intencionalidade pedagdgica® e da avaliagao dos resultados alcangados pelos alunos,
que o professor escolhe e valida as estratégias com maior potencial para viabilizar a
sinergia entre ensino e aprendizagem (ANASTASIOU; ALVES, 2005). Neste sentido, a
autonomia requer um movimento de articulagdo de competéncias, construidas ao
longo do percurso formativo, de alunos e professores: a) os alunos aprendem
mediados pela acao docente; b) os professores aprendem a identificar as melhores
estratégias para viabilizar o processo de ensino e de aprendizagem. Este aprendizado
continuo de todos os agentes envolvidos no processo tem potencial para transformar
os cursos de Graduagdo em um “sistema de aprendizagem” continua (ANDRADE,
2007, p. 12).

Compreende-se, ainda, como de fundamental importancia que os docentes, a
partir de seu campo especifico de conhecimento, promovam parcerias com
professores de outras areas, de outros cursos e instituigdes, incentivando a
interdisciplinaridade, a Iniciacdo Cientifica e a Extensdo. Os resultados obtidos com
estas acoes sdo apresentados em espagos e cronogramas estipulados no calendario
oficial da Instituicdo, como por exemplo, o Congresso Integrado de Ensino, Pesquisa
e Extensao (Ciepe) que, de maneira paralela, visa a socializacdo e a integragao dos
académicos entre si e destes com a comunidade, com o intuito de apresentar a
importancia do conhecimento construido para a transformacao social na perspectiva
do desenvolvimento.

O processo de avaliagcdo na modalidade EAD segue o processo ja consolidado
na modalidade presencial, previsto nas politicas de Graduagao da Instituicdo. Contudo,
em busca da integralizacdo dos conteudos propostos em cada plano de ensino desta
modalidade, como forma de garantir a qualidade EAD de exceléncia preconizado pela
Unidavi, somam-se ao processo:

. Avaliagdo somativa dos exercicios e atividades propostas no material didatico,
a serem realizadas durante o desenvolvimento da unidade curricular.
Il. Atividades avaliativas desenvolvidas pelo professor durante o decorrer da
unidade curricular.
lll.  Avaliacao final da unidade curricular, obrigatoriamente presencial.

5 Elemento do ato docente que se utiliza do dominio tedrico-pratico da area profissional e a traduz para a construgao do
conhecimento no processo de ensino e de aprendizagem.
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2.13.6 Adocao de metodologias significativas

A Unidavi faz a opg¢ao de adotar principios e diretrizes pedagdgicos capazes de
articular a formagao dos discentes com a pratica social e o mundo do trabalho, de
relacionar teoria e pratica, de dar conta da autonomia intelectual e do pensamento
critico, com vistas ao exercicio da cidadania.

A Instituigdo assume o compromisso com a formacgao integral, critico-reflexiva,
ética, humana e profissional, desenvolvendo conhecimentos, habilidades,
competéncias e valores, de modo a preparar os discentes para o diagnostico e a
resolucao de problemas no ambito profissional e social.

Para se obter éxito nesse propésito, a Unidavi entende que as metodologias de
ensino e aprendizagem mais adequadas e significativas sdo aquelas que colocam o
discente no centro do processo, priorizando praticas pedagdgicas que permitam que
seja agente ativo da aprendizagem, participando ativamente na construgcao do
conhecimento e na mudanca da realidade social.

Por sua vez, o docente exerce papel de mediador das interrelagbes dos
discentes com o conhecimento, construindo-se, coletivamente, uma aprendizagem
significativa, contextualizada e provida de sentido, superando-se a concepgao
tradicional de ensino, voltada para a transmissao de conhecimentos, centrada no
docente, tendo como consequéncia a fragmentacdo do saber e a reproducdo de
conteudo.

As metodologias ativas, como projetos integradores, estudos de caso,
aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos, peer
instruction, sala de aula invertida e design thinking, entre outras, somadas a ampliagao
do uso de recursos tecnolégicos, tém prioridade institucional e passam a incorporar
os Projetos Pedagogicos dos Cursos da Instituicao.

As metodologias ativas estimulam o envolvimento do discente, como sujeito
proativo, em atividades cada vez mais complexas; fazem uso de projetos
interdisciplinares e da sala de aula invertida, entre outras ferramentas pedagdgicas;
exigem a participacao também ativa dos docentes na organizacado das atividades
didatico-pedagogicas, além de mudangas na organizagao curricular, no tempo e nos
espacgos, pois o ambiente fisico das salas de aula e de outros ambientes sao
redesenhados de forma multifuncional, com o suporte das tecnologias.

2.13.7Incorporacao de avancos tecnolégicos

A Unidavi apoia e incorpora os avangos tecnoldgicos ao ensino desde a
educacao basica até a Pds-graduacdo. Incentiva a participagcdo de docentes e
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discentes em eventos que abordem tematicas relacionadas a incorporagao de novas
tecnologias aliadas ao processo de ensino e aprendizagem, tornando-o mais flexivel e
dindmico. Para tanto, adquire e atualiza constantemente suas Tecnologias de
Informagao e Comunicacéao (TIC’s) como: sistema Mentor, laboratérios de informatica
moveis, softwares interativos e de projecao, que permitem o desenvolvimento de
atividades diferenciadas, metodologias interativas e o estudo em grupo colaborativo.

A Instituicdo investe em infraestrutura de rede oportunizando que toda
comunidade académica tenha acesso a Internet sem fio, em toda sua estrutura. Outro
fator consideravel € o acesso on-line as bases de dados de pesquisa cientifica e
periddicos eletronicos. Além disso, a Instituicado oferece cursos online de Extenséo e
formacao docente e discente. A Unidavi utiliza o G-Suite for Education (Google para
Educacao) como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) devido a grande interagao
de suas ferramentas e solucdes integradas, como o Google Sala de Aula que ja é
utilizado por todas as turmas da Graduagao e Pds-graduagado da Unidavi, onde cada
unidade curricular possui uma sala de aula virtual propria, e todos os docentes da
Instituicao ja foram capacitados para o uso de suas ferramentas.

Decidiu-se pela adogao do Google for Education visto que a plataforma possui
diversos recursos tecnoldgicos e inovadores que interagem entre si, como: Google
Meet, Google Drive, Google Classroom, Google Agenda, Google Documentos, Google
Planilhas, Google Apresentacdes, Google Formularios, Youtube e Gmail. No caso da
Unidavi, o Google for Education ja esta integrado ao sistema do fornecedor do material
didatico tornando mais facil e pratica a interacao do aluno com o professor, a entrega
de atividades e o desenvolvimento da unidade curricular. O acesso ao AVA acontece
pelo e-mail @unidavi.edu.br. No AVA sao disponibilizados os materiais didaticos das
unidades curriculares, os comunicados e recados do professor ou da equipe da
Unidavi Digital orientagcdes, bem como as atividades avaliativas desenvolvidas durante
0 semestre.

Dentro do AVA, o aluno pode desenvolver atividades, responder questionarios,
comunicar-se com o professor, tirar duvidas, acessar o material didatico da unidade
curricular e qualquer material extra adicionado pelo professor, bem como interagir
com os colegas da turma nas atividades propostas. O AVA da Unidavi proporciona o
desenvolvimento e a distribuicdo de conteudo dos cursos presenciais e unidades
curriculares semipresenciais para os alunos, bem como permite aos professores,
tutores, monitores e assessoria pedagogica o gerenciamento dos cursos e unidades
curriculares da modalidade a distancia, digitacao de notas, esclarecimento de duvidas
e acompanhamento o desenvolvimento dos alunos. A figura 6 permite a visualizagao
da légica de operacao do AVA.
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Figura 6 — Estrutura de operagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
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Fonte: Pro-reitoria de Ensino.

2.13.8Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade é entendida como uma estratégia de abordagem e
tratamento do conhecimento em que duas ou mais unidades curriculares, estabelecem
relacbes de analise e interpretagdo de conteudos. Tem por finalidade propiciar
condigdes de apropriacao, pelo discente, de conhecimento mais abrangente e
contextualizado por meio das interfaces estabelecidas entre as unidades curriculares.

A interdisciplinaridade requer reflexao, € preciso se perceber interdisciplinar,
esse € o movimento fundamental em direcao a um ‘fazer’ interdisciplinar (FAZENDA,
2011).

No entendimento da Unidavi, a interdisciplinaridade surge como o
conhecimento que se produz nas regides em que as fronteiras se encontram e criam
espacos de intersecao, onde o eu e o0 outro, sem abrir mao de suas caracteristicas e
de sua diversidade, estao disponiveis a troca e a transformagéao (FURLANETTO, 2014;
POMBO, 2004).

Qualquer pratica interdisciplinar da Unidavi acontece considerando essa
postura de expansdo de campos e de percurso de fronteiras. E necessario enfatizar,
no entanto, que a interdisciplinaridade nao implica somente criar momentos/espagos
de encontros e de intersecdes entre as areas do conhecimento, mas constitui uma
postura que permite esse movimento de aproximacao e transformacao que vai além
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das unidades curriculares, considerando os processos de Iniciacao Cientifica e de
Extensao.

A interdisciplinaridade é realizada de maneira dialdgica, permeando o0 processo
reflexivo e critico de docentes e discentes. Neste contexto, projetos integradores,
grupos de estudo, estudos de casos, rodas de conversa, ligas académicas, visitas
técnicas/estudo do meio/saidas a campo®, edital de pesquisa, unidades curriculares
iguais em cursos diferentes, projetos sociais de Extensdo, entre outras diferentes
estratégias metodoldgicas sédo utilizadas pela comunidade académica da Unidavi,
viabilizando um potencial para internalizacao de conceitos cientificos, na perspectiva
de um ensino intencional — pelo professor -, e uma aprendizagem significativa — que
parte dos conhecimentos prévios dos alunos.

Nas Chamadas para Selecdo de Projetos Integrados de Pesquisa, a
interdisciplinaridade representa uma das dimensodes de avaliagao. Assim, estimula-se
o envolvimento de discentes e docentes de cursos de naturezas diferentes.

2.13.9Relacao teoria e pratica

Ao pensar a relagao entre teoria e pratica, os cursos de Graduagao da Unidavi
procuram superar os limites dicotdbmicos expressos nas matrizes curriculares. Assim,
a partir da compreensao de competéncia, os nucleos docentes estruturantes dos
cursos, analisam e definem como deve ocorrer a articulagao entre atividades praticas
e conteudos tedricos obrigatorios.

Convém frisar, que na integracao curricular dos cursos da Unidavi, valoriza-se,
ainda, o equilibrio entre teoria e pratica durante toda a duracao do curso, observando
0s seguintes requisitos:

I. Carga horaria suficiente para distribuicdo estratégica e equilibrada dos
eixos/nucleos curriculares e demais atividades previstas.

Il. Distribuicdo das atividades laboratoriais, a partir das primeiras fases do curso,
numa sequéncia progressiva, até a conclusao do curso, de acordo com os niveis
de complexidade durante o percurso formativo do aluno.

6 Convém frisar que a Unidavi toma as visitas técnicas, os estudo do meio e as saidas a campo como estratégia pedagdgicas
similares no que concerne a: operacionalizacdo (necessidade de roteiros pré-estabelecidos que elenque os objetivos de
aprendizagem, competéncias a serem construidas e os critérios avaliativos); conceitualizacao: a partir da definicdo de Masetto
(2012) para o estudo do meio, compreendemos as trés estratégias como uma atividade realizada fora do espago da sala de aula
e que coloca o aluno em contato, ou confronto, com uma realidade especifica a area de conhecimento desenvolvida na unidade
curricular por meio de uma visita a um “meio”, seja espago de uma cidade, regido, empresa, 6rgado publico ou privado, etc. Pode
ser utilizado como uma estratégia de desenvolvimento em um componente curricular ou como proposta de articulagédo entre
componentes curriculares de um mesmo curso ou entre componentes curriculares de diferentes cursos.
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lll. Oportunidade de conhecimento da realidade, nos contextos local, regional e
nacional por meio de convénios e parcerias que proporcionem mobilidade
académica.

A partir do citado, sdo analisadas as necessidades de utilizagdo, organizacao e
adaptacao de estratégias compostas por pressupostos didatico-metodologicos que
devem orientar a elaboracdo de acdes educativas, pautadas em viagens técnicas,
pesquisas de campo, ac¢des de Iniciagcado Cientifica, agcbes comunitaria e/ou de
Extensdo, campanhas educativas, estagio curricular supervisionado (obrigatorio e ndo
obrigatorio), trabalho de conclusdo de curso/trabalho de curso e da propria
metodologia de ensino e de aprendizagem que sera utilizada pelo curso, ou seja,
acgOes/atividades com intencionalidade pedagdgica, pensadas pelos docentes para
que o aluno busque verificar, na realidade, a teoria evidenciada em sala de aula.

Em sintonia com a concepgao exposta, os cursos de Graduagao estdo sempre
atentos ao cumprimento do que preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), principalmente, no tocante a mengao de necessidade de enfoques especificos
durante as atividades praticas de ensino e ao perfil institucional do egresso da Unidavi.

2.13.10 Estagios Supervisionados

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e contempla carga
horaria adequada, orientagado cuja relagao orientador/aluno seja compativel com as
atividades, coordenacdo e supervisdao, existéncia de convénios, estratégias para
gestao da integracdao entre ensino e mundo do trabalho, considerando as
competéncias previstas no perfil do egresso, e interlocugao institucionalizada da IES
com o(s) ambiente(s) de estagio, gerando insumos para atualizagcao das praticas do
estagio.

Uma das principais atividades atribuidas a Instituicdo de Ensino Superior € o
desenvolvimento de mentalidade critica, reflexiva e analitica das oportunidades e dos
problemas que norteiam a sociedade e as organizagdes, acompanhando 0s avancos
tecnologicos que estabelecem frequentes mudancas nos aspectos qualitativos e
quantitativos do mundo do trabalho. Estas questdes poderao ser trabalhadas, durante
o percurso formativo do aluno da Unidavi, sob a forma de estagios.

As praticas de estagio estao institucionalizadas na Unidavi, incentivando-se a
aplicacao de conhecimentos adquiridos em sala de aula durante a vida académica, em
atividades de Iniciacdo Cientifica e de Extensdo. Conta com a supervisao,
acompanhamento e avaliacado de professores e técnicos da Central de Estagios e
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Empregos, prezando pela interlocugdo com os profissionais do ambiente de estagio
no decorrer das atividades.

Quando um curso de Graduagao da Unidavi faz uso’ de praticas de estagio, o
seu referido PPC deve descrever as modalidades de estagios pensadas/praticadas no
curso, bem como o funcionamento do estagio nas suas modalidades, atentando para
0s seguintes critérios:

.  Todo estagio deve ser supervisionado.

ll. Existem duas modalidades de estagio: o estagio curricular supervisionado
obrigatdrio e o estagio curricular supervisionado nao obrigatério.

lll. O estagio curricular supervisionado obrigatério: € o previsto na matriz curricular
do curso e deve ter, como apéndice no seu PPC, o referido regulamento em
conformidade com a legislacao pertinente.

IV. O estagio curricular supervisionado ndo obrigatorio: ndo aparece na matriz
curricular do curso, mas esta previsto no PPC; seus dispositivos e duragao estao
em conformidade com a legislacao pertinente.

V. Como a agdo pedagogica da Unidavi trabalha na perspectiva do
desenvolvimento de habilidades para a analise critica de problemas e
oportunidades que norteiam o cotidiano da sociedade e das organizagdes, o
projeto pedagdgico dos cursos deve conter a importancia dos estagios, sendo
esta atividade incorporada ao processo de formagao do discente como uma
atividade curricular capaz de estimular a reflexao critica e a criatividade, na
construcao do conhecimento, sobre a realidade social a partir dos valores éticos
que devem orientar a pratica profissional. Por essa razao, em consonancia com
a legislacao trabalhista pertinente a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT),
a lei 11788/2008, e com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Graduagao, a Unidavi oportuniza as duas modalidades de Estagio, ambas
entendidas como atividades de aprendizagem académica social, profissional e
cultural, proporcionada ao estudante pela participacao em situagdes reais.
Dessa forma, supde-se a elaboracdo, desenvolvimento e aplicagdo de um
projeto académico, de vida pessoal e profissional.

7 Os cursos fardo uso do estagio quando: a) as DCN do curso preveem o estagio curricular supervisionado obrigatério; b) ndo
esteja previsto nas DCN do curso, mas o nucleo docente estruturante do curso define como obrigatério em seu PPC.
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2.13.10.1 Estagio Curricular supervisionado obrigatdrio

Esta modalidade de estagio tem a duragao estipulada na Matriz Curricular do
curso e pode abranger atividades de observagao, aplicagao e confronto dos aspectos
tedrico-praticos pertinentes as diferentes areas de atuagao do profissional, bem como
a socializagao dos resultados junto a comunidade académica e populagdao em geral.
Assim, deve ser definido no Projeto Pedagogico do Curso: um texto claro e pontual,
que responda as seguintes questdes norteadoras: O que é? Onde acontece, como
acontece? A partir de quando acontece? Qual a finalidade? Qual a carga horaria? Ja
existem convénios com o ambiente de estagio necessario? O que se espera para o
aluno, para o curso, para a comunidade? Quais as atribuicbes dos professores
orientadores, supervisores de campo, coordenadores de curso e demais atores
envolvidos? Quais as estratégias para a gestdo da integracao entre ensino e mundo
do trabalho? Considera as competéncias previstas no perfil do egresso do curso?
Como deve ser o projeto elaborado pelo aluno? Quem avalia e valida este projeto
(instituicdo de ensino e/ou ambiente de estagio)? A finalizagao do estagio culmina
coma entrega de um relatorio final pelo aluno? Fara uso de banca ou seminario de
socializagdo? Quais os critérios de avaliagao? O regulamento geral (como apéndice
do PPC).

A Unidavi considera o estagio obrigatério um importante componente para a
consolidacao dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
formando. E o momento de conhecer e diagnosticar problemas e oportunidades da
realidade profissional de forma integral, para sugerir e/ou programar acodes
estratégicas com novas perspectivas. Requer um planejamento de estudo elaborado
em forma de projeto e em conformidade com as normas metodoldgicas da Instituicao.

Sua efetivagao inicia-se com o diagndstico situacional da aprendizagem de cada
sujeito. Visa proporcionar a vivéncia em situacdes reais de trabalho, a investigacao e
a execugao de trabalhos tedricos e praticos, com a orientacdo e supervisdo do
docente, propiciando ao académico o aprimoramento das habilidades e competéncias
obtidas na formacao.

O académico ndo deve pensar que essas operagdes sao fixas e imutaveis. No
seu desenvolvimento podem surgir situagbes imprevistas que devem ser
consideradas, do qual ele precisa reagir e buscar uma saida como alternativa para
solucionar o problema ou a situagao.

Cada curso define os locais onde o académico realizara o estagio, podendo
incluir segundo a legislacao pertinente, instituicbes publicas, privadas, do terceiro
setor ou na propria instituicdo de ensino, sempre sob a supervisao de um responsavel
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no local do estagio e de um professor orientador designado pela coordenagao de cada
Curso.

Nos cursos da Unidavi as atividades do Estagio sdo programadas para ocorrer
nas fases que melhor atenderem as necessidades formativas do académico,
respeitando a legislagao pertinente e possibilitando aos concluintes ampliar os
conhecimentos construidos em aulas e nas experiéncias protegidas obtidas nos
laboratorios.

Cabe a um professor orientador o acompanhamento, avaliagao e aprovagao de
praticas e/ou documento no estilo de relatorio final. O curso podera optar, ainda, por
solicitar que o aluno elabore um projeto de estagio, registre o andamento e/ou
resultados das praticas em um relatorio final e/ou submeta-se a banca ou seminario
de socializagao dos resultados das praticas de estagio.

O Estagio integra um itinerario formativo, objetivando o aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional, a contextualizagao curricular e o
desenvolvimento para a vida cidada e para o trabalho.

2.13.10.2 Estagio Curricular supervisionado nao obrigatorio

Por tratar-se de modalidade néao obrigatoria, ndo compde a Matriz Curricular do
curso, mas deve estar previsto no PPC, ser acompanhado pela Central de Estagios e
Empregos da Unidavi e atender a legislagao pertinente. Na definicdo dessa modalidade
de estagio os cursos devem pensar uma dimensao conceitual (0 que € o estagio) e
uma dimensao pratica (como, onde, quando séo realizadas as atividades de estagio no
Curso).

Conforme o Art. 2°, § 2°, da Lei n® 11.788/08 “o estagio nao obrigatorio € aquele
desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e
obrigatoria”. A Unidavi estimula a aplicagdo de conhecimentos construidos durante a
vida académica e, por essa razao, conta com uma Central de Estagios e Empregos,
que visa a facilitar o acesso dos estudantes de todos os campi ao mercado de trabalho.
Nela, sio viabilizados os estagios ndo obrigatorios, bem como, mediados contatos de
académicos e egressos com empresas € organizagcdes da regiao, na forma de banco
de vagas e de curriculos.

A Unidavi se compromete, por meio da Central de Estagios e Empregos, a
celebrar convénios e termos de compromisso com o educando e com a parte
concedente; avaliar as instalacdes da parte concedente; solicitar os relatorios de
avaliacao dos educandos e manter arquivados os documentos comprobatorios.
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2.13.11 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) ou Trabalho de Curso (TC)® é uma
atividade que visa a realizagcao de uma atividade orientada, revelando a diversidade
dos aspectos da sua formagao académica. Constituido de um trabalho pratico e/ou de
reflexao tedrica sobre temas relacionados a atividade profissional, reine e consolida a
experiéncia do académico com os diversos conteudos estudados durante o curso, e
deve incluir caracteristicas de Iniciacdo Cientifica.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), cada curso de
Graduacao da Unidavi decide a obrigatoriedade e operacionalizagao do TCC/TC. Com
regulamento proprio a constar como apéndice dos PPCs, tem-se em linhas gerais: a
definicdo de inicio e término do trabalho; quais unidades curriculares da matriz do
curso acomodaram as atividades do TCC/TC; quem orienta o inicio das atividades,
como a definicdo do tema de Pesquisa, a aplicagao da Pesquisa, o possivel orientador,
a formatagdo e os elementos constituintes do trabalho; possibilidade de
desenvolvimento de maneira individual, duplas, outros; possibilidade de avaliagao por
meio de uma Banca Examinadora/Socializagao aos colegas de turma e professores do
curso; contabilizagdo em horas na estrutura curricular.

A Unidavi disponibiliza aos cursos de Graduacao o Sistema Gerenciador de
TC/TCC online. Com ele, evita-se a impressao dos trabalhos, tanto para os momentos
de orientagdo, quanto para a apresentagdo em banca/socializagdo. Desta maneira, as
orientagcdes podem ser realizadas de maneira presencial ou por meio do Sistema.

O trabalho é desenvolvido com base no Manual de Elaboracéo de Trabalho de
Conclusado de Curso da Unidavi desenvolvido pela Unidavi Digital e disponivel na
pagina do Sistema de Bibliotecas e na pagina do curso.

Sao publicados no repositorio institucional disponivel na pagina do Sistema de
Bibliotecas os resumos de todos os trabalhos dos cursos. Bem como, a versao
completa daqueles que possuem nota final igual ou superior a nove (9,0) ou conceito
“A”, mediante autorizagdo de publicagdo, pelo académico e pelo orientador, no
momento da assinatura da ata de apresentacdao em banca.

2.13.12 Atividades Complementares

As Atividades Complementares tém por objetivo ampliar as possibilidades de
formacao, contribuir para a autonomia na construgcao do percurso do académico e

8 Na Unidavi, cada curso de Graduagao opta pelo uso do termo TC ou TCC, conforme o termo utilizado em suas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) especificas.
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integralizar a carga horaria prevista para o curso. O cumprimento da carga horaria das
Atividades Complementares é distribuido ao longo dos cursos de Graduagao e sao
consideradas as realizadas nas modalidades de Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensao.

A operacionalizacdo das Atividades Complementares esta descrita em
regulamento proprio, disponivel como apéndice nos PPCs, onde se prevé os tipos de
acOes desenvolvidas, considerando-se a sua diversidade para a formagéao geral e
especifica do académico. A gestdo das atividades € realizada por meio do sistema
académico, onde ocorre o0 seu registro e o académico pode acompanhar o
cumprimento ao longo do curso.

Com vistas a expandir o curriculo do académico com vivéncias e experiéncias
que caminham paralelamente ao curso, as atividades poderao ser exercidas junto a
sociedade, empresas publicas e privadas, diferentes instituicdes e na propria Unidavi.
Sao exemplos de atividades complementares participagdao em seminarios, palestras,
congressos, conferéncias, encontros, cursos de atualizagao, atendimento comunitario
de cunho social, participagdo em eventos de relevancia cientifica, profissional e
académica, apresentacao de trabalhos, participagdo como debatedor e/ou moderador,
entre outros.

O total da carga horaria das Atividades Complementares somadas as horas de
estagio nao devera exceder a 20% da carga horaria total do curso, salvo determinagao
legal em contrario (Resolugdes CNE/CES n° 2/2007 e CNE/CES n° 4/2009).

Assim, entende-se por Atividades Complementares todas as praticas,
presenciais e/ou a distancia, previstas em regulamento proprio e que mediante
documentagao comprobatoria complementam a formacao profissional do académico.

2.13.13 Desenvolvimento de Materiais Pedagégicos

A Unidavi desenvolve materiais didatico-pedagogicos impressos e digitais a
partir de trés projetos editoriais fomentados pela Editora Unidavi:

. Série didatica Professor-Autor: objetiva produzir e publicar os conteudos de
ensino dos docentes reunidos em forma de obra coletiva e que, em médio
prazo, podera originar uma obra para o uso didatico no respectivo curso de
atuacao, salvaguardados todos os direitos autorais de que o autor desfruta
sobre a obra que produz. Essa Série é entendida como uma produc¢ao coletiva
do conhecimento, baseada nos planos de ensino de cada professor de
Graduacgéo.
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Il. Série Cadernos Unidavi: objetiva disponibilizar ao publico académico obras
formadoras com qualidade informativa e cientifica das areas de conhecimento
da Unidavi. A Série traz volumes produzidos por professores, alunos e ex-alunos
da Instituicdo, bem como de profissionais convidados com contribuicbes em
seus campos de pesquisa e atuagao.

lll. Colegcéo Vocé Sabe: em formato de livros de bolso, a Colegdo Vocé Sabe tem
0 compromisso de apresentar obras que tratem de tematicas transversais aos
curriculos de diversas areas do conhecimento.

Além dos projetos editoriais em formato de livro, a Instituicdo possui a
Caminhos: revista de divulgacao cientifica — editada desde o ano 2000 na forma
impressa e a partir de 2011 de forma online com dossiés especiais para cada area do
conhecimento (Gestao, Humanidades, Saude, Tecnologia), e a Revista de Direito
Unidavi, com foco especial na area juridica.

2.13.14 Material didatico do Ensino a Distancia

O material didatico € uma ferramenta que propicia o dialogo entre o docente e
os académicos. Desse modo, a linguagem utilizada sera dindmica e motivadora,
contemplando a area de abrangéncia do presente projeto e a diversidade cultural dos
académicos, para que, apesar da distancia fisica, nao se sintam sozinhos(as) e possam
descobrir meios para o desenvolvimento da sua autonomia na busca de
conhecimento.

Todos os materiais didaticos das Unidades Curriculares (UC) a distancia sao
selecionados pelos préprios professores-tutores das UC na Plataforma Sagah (Grupo
A), para a qual a Unidavi mantém contrato de fornecimento de material didatico em
formato digital (ebooks). Possuem formato digital e o aluno pode optar em imprimir o
mesmo através do AVA

O professor tem autonomia de revisar seu material didatico sempre no inicio de
cada Unidade Curricular que o compete. O material contratado junto ao Grupo A pode
ser editado pelo proprio professor, pois 0 mesmo é customizavel dentro da plataforma
e validado pela Unidavi Digital antes da disponibilizagdo aos alunos.

No inicio de cada unidade curricular € disponibilizado aos académicos um Guia
de Estudos editado de acordo com as demandas de cada pelo professor-tutor, através
do qual o académico tem acesso aos conteudos fundamentais para o aprimoramento
dos conhecimentos obtidos durante as aulas. Outros materiais didaticos produzidos
pelo proprio professor poderao ser utilizados durante o percurso da UC.
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Através do Guia de Estudos os académicos sao direcionados a variados
recursos didaticos complementares (como livros digitais (e-books), graficos, figuras,
tabelas, artigos cientificos) ou outros materiais que supram a exigéncia prevista no
conteudo programatico da unidade curricular, intentando o desenvolvimento das
competéncias, habilidades e atitudes que o académico deve apresentar ao final de
cada unidade.

Os materiais didatico-pedagogicos disponibilizados no inicio de cada unidade
curricular pelo professor atendem as premissas para o bom relacionamento entre
professores e académicos e servem como facilitadores no desenvolvimento,
construcao e retengcao do conhecimento pelos académicos.

Os temas transversais de cada unidade curricular sdo identificados nos
conteudos a serem abordados (desdobramento da ementa), podendo a critério do
professor serem adicionados demais temas pertinentes aos conteudos trabalhados.

2.13.15 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagao dos processos de
ensino e de aprendizagem

O sistema de avaliagcao do processo de ensino e de aprendizagem da Unidavi
segue as normas estabelecidas em seu Regimento Geral. A Unidavi considera que a
avaliacao deve estar ligada, pelo menos, a uma estratégia, ou permitir a adog¢ao de
diferentes estratégias que possibilitem contribuir com o processo de desenvolvimento
do conhecimento do estudante.

O processo de avaliagao € parte inerente do fazer educacional. Ciente desta
condicao é que o exercicio continuo da avaliagao permite a consolidagdao das metas
do Projeto Pedagdgico Institucional da Unidavi em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos de Graduacgao. Inserem-se, na contextualizagcao
proposta, as formas de avaliagao individuais e institucionais.

No aspecto institucional, os cursos de Graduacdo cumprem com as diretrizes
pronunciadas pela Unidavi como um todo. Particularmente, as atividades de avaliagao
desenvolvidas entre docente, discentes e coordenagao sintetizam o andamento das
atividades tedrico/praticas efetuadas ao longo das unidades curriculares. Esta pratica
permite a reflexdo acerca dos rumos tomados, estabelecendo um processo de
continuo aperfeicoamento de acées em campos especificos, € no curso como um todo.

I. Em termos de abrangéncia, a avaliagao engloba:
Il. Participagado do académico no convivio originado pelo processo de ensino e de
aprendizagem.
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lll. A efetiva aproximagao dos conteudos tedricos com a pratica correlacionada.

IV. Osreflexos apontados pela socializagao das atividades desenvolvidas no ambito
comunitario.

V. A apresentacgao de resultados de Projetos Integradores, de Iniciagao Cientifica,
de Extensao e Estagios.

As formas metodologicas aplicadas na avaliagcdo levam em conta as
especificidades de cada atividade e momento, visto que se apresentam em
circunstancias e niveis de desenvolvimento e apreensado de conhecimentos distintos.

Segundo Luckesi (2011), a avaliagdo da aprendizagem é um componente do
ato pedagdgico, assim nos cursos de Graduacdao da Unidavi, durante o
desenvolvimento dos Planos de Ensino e de Aulas cada professor estabelece as
técnicas, critérios e o cronograma de avaliacao de acordo com a realidade especifica
e o referencial tedrico-pratico que orienta o trabalho, em conformidade com as normas
vigentes. Enfatiza, ainda, as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
reveladas a partir dos procedimentos metodolégicos de ensino, que sdo apresentados
aos académicos no inicio do semestre letivo.

No processo de elaboragcdo dos conteudos programaticos incentiva-se o0s
professores a estabelecerem um sistema de intercambio de informagdes técnicas,
Uteis e praticas para o planejamento didatico-pedagogico. Esta meta € alcangada por
meio de reunides para integrar professores e conteudos (conceituais, procedimentais
e atitudinais®), detectar eventuais falhas e corrigi-las, assim como resolver possiveis
questionamentos e atualizar conhecimentos com vistas a permanente busca da
melhoria do ensino e da formagao profissional.

Para o registro dos procedimentos de acompanhamento e de avaliagédo dos
processos de ensino e de aprendizagem, a Unidavi disponibiliza aos docentes o
sistema académico. Nele, o docente pode manter a frequéncia e os resultados das
avaliacbes somativas, expressos em notas ou conceitos, conforme definicbes dos
nucleos docentes estruturantes dos cursos. Outra possibilidade importante € o registro
de observagdes descritivas do professor no decorrer de todos os encontros da
unidade curricular. Desta maneira, tanto conteudos quanto situacdes de
operacionalizagao/adaptacdes das aulas para atender as necessidades dos
estudantes, bem como o0s marcos no desenvolvimento da construgcao de
competéncias, podem ser registrados, auxiliando o processo de evidenciagdo de uma
avaliacao formativa.

9 ZABALA, Antoni; ARNAU, Laia. Como aprender e ensinar competéncias. Porto Alegre, RS: Artmed, 2010.
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2.13.16 Gestao pedagogica dos cursos de graduacao

Como definido no organograma da Unidavi (capitulo 5), os cursos de Graduacgao
da Instituicdo estdo subordinados diretamente a Pré-reitoria de Ensino (Proen). Séo
assessorados por instancia colegiada e apoiados pelo NDE. O coordenador de curso
€ nomeado pelo Reitor e ndo possui mandato fixo. Define-se:

I. Colegiados de Cursos: sdao 6rgaos deliberativos, técnicos, consultivos e de
assessoramento das Areas de Conhecimento quanto & matéria de Ensino, em
nivel de Graduacgao e de Pdés-graduacao, Pesquisa e Extensao. Os Colegiados
de Cursos sao compostos pela coordenagao do curso, por professores com
formacdao (Graduagdo) no curso de atuacdo e por dois discentes. As
competéncias dos Colegiados estdo estabelecidas em regimento préprio,
sendo os membros nomeados por portaria da Pro-reitoria de Ensino.

Il. Coordenacgao do Curso: € exercida por docente nomeado pelo Reitor, com a
respectiva carga horaria, subordinado ao Pré-reitor de Ensino, que planeja,
coordena, supervisiona e avalia o projeto pedagogico do curso, observadas as
politicas, diretrizes, normas e procedimentos determinados pela Proen, pelos
orgaos executivos e deliberativos da Unidavi, no que couber.

lll. Nucleo Docente Estruturante (NDE): € 6rgao de apoio aos cursos de
Graduaco. E composto pelo coordenador de curso, por assessor pedagdgico
e por docentes com elevada formacao e titulagdo indicados pelo coordenador
do curso.

A gestao dos cursos é formalizada em planos de agao anual, elaborados pelos
coordenadores, em consonancia com o PDI, Planejamento Estratégico da Instituicdo e
com a avaliagdo institucional. O plano contém os objetivos, metas, indicadores,
estratégias e prazos estabelecidos para as agdes do curso, com acompanhamento
semestral pelo Pré-reitor de Ensino e pela Assessoria de Planejamento da Instituicao.
A operacionalizagdo dos planos de ag¢do dos coordenadores de curso € estabelecida
nos PPCs dos cursos.

A coordenacao dos cursos, com apoio do Nucleo Docente Estruturante (NDE),
atua de maneira proativa no planejamento, organizacgao, lideranga e controle do curso.
Guia-se por um plano de acao anual e conta com ferramentas de gestao, de forma a
responder as condicdes ambientais, em tempo adequado, para viabilizar a
sustentabilidade do curso sem perder de vista a busca pela articulacao entre Ensino,
Iniciagédo Cientifica e Extenséo.
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No ambito do Ensino Superior, Andrade (2007, p. 10) complementa essas
questdes ao salientar que um coordenador de curso de Graduagao, para além dos
recursos, deve ser um “gestor de oportunidades”, ou seja, um gestor que “valoriza o
didlogo, a participagcao e a mudanga com vistas a buscar o aperfeicoamento continuo
do curso em prol da sua melhoria como um todo”, e assim favoregca “[..] a
implementacédo de mudangas que venham incrementar o nivel de aprendizado
continuo por meio do fortalecimento da critica e da criatividade de todos os agentes
envolvidos no processo” (ANDRADE, 2007, p. 13).

Os agentes principais da gestdo dos cursos pautam-se em fluxos e processos
definidos nos PPCs com o objetivo de tratar questdes pedagdgicas e operacionais,
bem como, avaliar e propor agdes para a qualificacdo do curso. Neste contexto, a
gestdao dos cursos de Graduagdo da Unidavi acontece de forma processual e
sistematica, prezando pelo dialogo, no decorrer das atividades, entre docentes,
discentes, coordenacao, gestao institucional e CPA.
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3 DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS

Este capitulo relaciona os cursos de Graduagao e Pds-graduacgao da Unidavi,
nas modalidades presencial e Ensino a Distancia, incluindo aqueles ofertados nos
campi de ltuporanga, Presidente Getulio e Taio e na futura expansao do novo campus
Agrondmica. Também é apresentado o planejamento para a instalagdo de novos
cursos no quinquénio 2022-2026.

3.1 GRADUACAO

Os cursos de Graduagao nas modalidades Presencial e EAD da Unidavi sao
regulados de acordo com a legislagao vigente. A continuidade da oferta e a instalagao
de novos cursos leva em consideragao analises realizadas pela Pro-Reitoria de Ensino,
com apoio da Assessoria de Planejamento, visando identificar o potencial de mercado
e o alinhamento com as demandas regionais na area de atuagcdo da Unidavi,
abrangendo tanto a sede (Rio do Sul) quanto os campi presentes nos municipios de
ltuporanga, Presidente Getulio e Taio.

Estes estudos levam em conta dados quantitativos, como os resultados de
pesquisas conduzidas pelo Departamento de Eventos, Comunicagado e Marketing, o
histérico de matriculas de estudantes na Unidavi, na regido e no estado, além da
quantidade anual de estudantes concluintes do ensino médio, de forma a identificar
tendéncias e estimar o potencial de matriculas de cursos e/ou areas especificas.
Também sdo consideradas informagdes qualitativas, como o Plano de
Desenvolvimento SC 2030, publicado pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel de Santa Catarina, que apontou a necessidade de formacao
de profissionais em varias areas na regiao do Alto Vale do Itajai, incluindo: educacao,
infraestrutura, seguranca publica, industria, comércio, servigos, ciéncia e tecnologia.

Considerando estes parametros o quadro 9 apresenta o numero de vagas
anuais, expectativa de continuidade, quantidade de alunos e a previsao de
langamentos de novas graduagdes para o quinquénio 2022-2026, de acordo com
estudos conduzidos pela Assessoria de Planejamento e Pro-reitoria de Ensino.

10 <https://www.sde.sc.gov.br/index.php/biblioteca/plano-sc-2030> Acesso em 03 agosto 2021.
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Quadro 9 — Cursos de Graduagao em andamento e previstos

(Informagao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Pro-reitoria de Ensino.

Devido a descentralizagao proporcionada pela estrutura dos campi, a Unidavi
pode ainda atender demandas localizadas e/ou solicitagdes de associagdes de classe,
conselhos profissionais e corporagdées na modalidade in company. Nestes casos
também sao realizados estudos especificos para verificar a viabilidade comercial e
financeira de implantacao dos cursos de Graduagao demandados.

3.2 POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Os cursos de Pés-graduacao Lato Sensu ofertados pela Unidavi estdo em
consonancia com a legislagdo em vigor e com as politicas institucionais. A Pro-reitoria
de Ensino e as assessorias de Pds-graduagdo e de Planejamento acompanham as
necessidades e tendéncias do mercado, identificando demandas alinhadas as areas
de conhecimento da instituicdo e com potencial de contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento regional.

Cada curso segue diretrizes estabelecidas em projeto proprio, aprovado
institucionalmente, de forma a orientar seus aspectos pedagogicos e administrativos
especificos. A oferta ocorre nas modalidades presencial e Ensino a Distancia (EAD),
inclusive com em combinacao (curso hibrido), desde que previsto no projeto. O quadro
10 apresenta a expectativa de langamento e continuidade de curso de Pés-graduacgao
Lato Sensu no periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2026.

Quadro 10 - Previsdo de cursos de Pds-graduagéo Lato Sensu

(Informacao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Coordenacao Pds-graduacao e Pro-reitoria de Ensino.

De acordo com a demanda observada, a abertura de novas turmas dos cursos
previstos pode ser antecipada ou adiada. Por intermédio de parcerias com empresas,
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entidades publicas e/ou organizagdes do terceiro setor, podem ser criadas turmas
especiais, no formato in company.

3.3 CAMPI, POLOS E CURSOS FORA DE SEDE

A area de atuagao da Unidavi compreende a regiao metropolitana do Alto Vale
do Itajai e municipios limitrofes. Possui quatro campi, sendo a sede no municipio de
Rio do Sul, e os demais, que também sao polos de apoio presencial para o Ensino a
Distancia, em ltuporanga, Presidente Getulio e Tai6. A Unidavi também planeja a
instalacdo de um novo polo / campus, no municipio de Agronémica, visando ofertar
cursos da area das ciéncias agrarias, em especial medicina veterinaria, como
destacado no quadro 9. Os recursos para a nova instalagao, a ser concluida no ano de
2024, segundo a previsao apresentada no quadro 28, estao alocados no orgamento
institucional e no cronograma de investimentos detalhado na tabela 3, segéo 8.2.

Os enderecos da sede e demais campi/polos estdo no quadro 11, a seguir.

Quadro 11 - Enderegos da Unidavi

Endereco Municipio

Sede Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - 89160-932 | Rio do Sul sC
Bairro Jardim América

Polo / Campus ltuporanga Rua.Pedro Lino Gesser, 60 - Bairro 88400-000 ltuporanga SC
Gabiroba

Polo / Campus Presidente Getdlio E:rarocm Hering, 3355 - Bairro Rio | g9150.000 | Presidente Getdlio sc

Polo / Campus Taid Rua Prefeito Augusto Purnhagen, 835 | gq194. 000 | Tais sc
- Bairro Universitario

Polo / Campus Agrondmica ,\RA‘gzgﬁg de Setembro, s/n - Bairmo | gq188 000 | Agronsmica sc

Fonte: Pré-reitoria de Administragao.

A descentralizagao decorrente desta estrutura possibilita manter o mesmo
padrao de atendimento em todos os campi, além de proporcionar condi¢des para o
atendimento de demandas localizadas. A oferta de cursos de Graduacdo, Pods-
graduacao e Extensao nestes enderegos segue a legislacao vigente.

3.4 CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

Esta secdo apresenta o perfil, politica de capacitagdo e cronograma de
expansao do corpo docente e técnico administrativo da Unidavi. Destaca, ainda,
procedimentos de selegdo, contratacao e substituicdo de professores e demais
colaboradores, além do plano de cargos e salarios da Instituicao.
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3.4.1Corpo Docente

Os critérios para o exercicio da docéncia na Unidavi, no que diz respeito a
titulagao, estdo definidos em regulagao interna aprovada pelo Consuni. A verificagao
do atendimento destas condi¢cdes € realizada pela Comissdao de Credenciamento
Docente (Credavi), nomeada pelo reitor.

3.4.1.1  Perfil do Corpo Docente

O profissional docente da Unidavi deve reunir conhecimentos, habilidades e
atitudes suficientes para prover competéncias aos estudantes, por meio da conexao
entre a teoria e a pratica, permitindo o seu desenvolvimento intelectual e social. A
competéncia do docente pode ser avaliada pelos seguintes aspectos:

.  Titulagao académica condizente com a area de atuacéo.
Il. Experiéncia profissional.

lll.  Conduta profissional ilibada.

IV.  Conduzir com zelo o patriménio institucional.

V. Promover a Iniciagado Cientifica aos estudantes.

VI. Ser socialmente responsavel.

VIl. Promover a integracdo e a inclusdao das diferentes formas de manifestacao
cultural.
VIll.  Gerenciar conflitos no ambito do processo ensino e aprendizagem.

IX. Estimular agbes que promovam o desenvolvimento regional e sustentavel.
X. Valorizar a dignidade humana em todas as relagdes de aprendizagem e da vida.
Xl. Realizar constantemente a sua autoavaliagao.

Xll.  Realizar agbes que melhorem o processo de ensino e aprendizagem, orientado
pela Avaliagao Institucional.
Xlll.  Desenvolver a ciéncia, tendo como propdsito a melhoria da condicado humana.

XIV. Interagir com seus pares, promovendo o convivio harmonioso e ético,
respeitando as diferentes ragas e os direitos humanos.

XV. Oirientar suas acoes pelas politicas institucionais da Unidauvi.

XVI.  Abdicar de interesses pessoais em favor dos interesses coletivos da Unidavi.

O MEC estabelece que o quadro de docentes dos Centros Universitarios deve
contemplar, no minimo, um tergo de profissionais com titulagdo de mestre ou doutor.
Como mostram os dados histéricos do quadro 12, na Unidavi o corpo docente supera
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este valor. Como meta institucional, destacada no item 1.5, busca-se, até 2026,
alcangar 67% de professores com titulagao Stricto Sensu, ou seja, dois tercos do total.

Quadro 12 - Titulagao do Corpo Docente

Titulacao

Doutor 8,20% 11,60% 11,82% 12,93% 12,55% 12,12%
Mestre 47,30% 47,10% 55,67% 48,71% 41,18% 36,70%
Especialista 44,50% 41,30% 32,51% 38,36% 46,27% 51,18%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos.

O corpo docente da Unidavi € composto por profissionais com grande
experiéncia académica, além de novos docentes, contratados para atender as
demandas decorrentes da expansao dos cursos da Unidavi, especialmente na area da
saude e na modalidade EAD. Em 2022, cerca de 68% possuiam até cinco anos de
docéncia na Instituicdo, enquanto 32% ja atuavam a 6 ou mais anos, conforme

apresentado no quadro 13.

Quadro 13 - Experiéncia do Corpo Docente

Tempo de docéncia (faixa) ‘ 2017

Menos de 1 ano 10,80% 15,60% 16,26% 18,10% 19,67% 22,15%
Entre 1 e 5 anos 43,90% 31,70% 37,44% 36,65% 42,62% 46,31%
de 6 até 10 anos 17,10% 20,40% 17,73% 19,91% 17,62% 13,76%
de 11 anos até 15 anos 10,70% 14,50% 12,81% 9,95% 8,20% 8,72%
de 16 anos até 20 anos 9,30% 8,60% 6,90% 7,69% 5,33% 4,70%
de 21 anos até 25 anos 3,40% 4,30% 4,43% 4,52% 3,28% 2,68%
de 26 anos até 30 anos 2,40% 2,20% 1,97% 1,36% 2,46% 1,01%
Mais de 30 anos 2,40% 2,70% 2,46% 1,81% 0,82% 0,67%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos.

Historicamente ha um leve predominio de homens no corpo docente da
Instituicdo, como apresentado no quadro 14. Observa-se, entretanto, a tendéncia de
crescimento do total de mulheres atuando no Ensino Superior, 0 que sugere uma

equiparacgao no futuro.

Quadro 14 - Professores por Sexo

Docente 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mulheres 37,60% 40,30% 42,36% 42,53% 43,44% 45,97%
Homens 62,40% 59,70% 57,64% 57,47% 56,56% 54,03%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos.
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3.4.1.2 Politicas de Capacitagcao do Corpo Docente

A docéncia no Ensino Superior € um processo geralmente complexo que se
constitui no decorrer da trajetoria docente e envolve trés dimensdes que estao inter-
relacionadas: a dimensao pessoal, a profissional e a institucional. A Unidavi busca
sempre estar em sintonia com o contexto regional e nacional, priorizando a melhoria
da qualidade de Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensao, por meio da contratacao e
capacitagao de profissionais qualificados.

A atuacao docente no Ensino Superior, requer cada vez mais que o professor,
além da expertise na sua area de atuacdo profissional, possua também preparo
pedagogico. O processo formativo do professor se constitui desde suas relagdes
interpessoais até seus conhecimentos profissionais e sua experiéncia de docéncia, no
decorrer de seu percurso profissional.

Neste sentido, a Unidavi tem como politica, promover a capacitacao e
qualificagédo pessoal e profissional do seu corpo docente de forma permanente,
incentivando a participagdao destes, em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e em programas de mestrado e
doutorado. Visa sempre desenvolver competéncias essenciais para favorecer o melhor
desempenho de suas atividades em sala de aula.

A Unidavi mantém processos de formagao permanente e de desenvolvimento
profissional de seus docentes de forma sistematica. Desde o0 momento em que o
professor ingressa na Instituicao, ele ja é inserido no Programa de Capacitagao e
Qualificagdo Docente da Unidavi, que se inicia com o acolhimento e ambientagao e
segue nos demais programas e projetos institucionalizados: ProDoc, Pipev, PIAP e
formacao permanente.

O ProDoc - Programa Institucional de Qualificagdo Docente, tem por objetivo
conceder auxilio financeiro aos docentes interessados em cursar Pds-graduacgao
Stricto Sensu, desde que existam editais de chamamento abertos para a candidatura.
A abertura de editais esta relacionada a necessidade do perfil docente especifico nos
cursos de Graduacao da IES.

O Pipev - Programa Institucional de Participacao em Eventos Cientificos apoia
a participacdo em congressos, simposios, conferéncias, coléquios e similares, na
condicao exclusiva de o docente apresentar trabalho cientifico realizado na Unidavi.

O PIAP - Programa Institucional de Atualizacdo Permanente apoia a
participagdo em cursos de curta duragdo, congressos, simposios, conferéncias,
coléquios e similares, diretamente relacionados a atividade docente na Unidavi.

A formacao permanente ocorre por meio de:
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. Formacéo Inicial na abertura de cada semestre, atendendo aos docentes que
estdo ingressando na Instituicdo ou buscando aprimoramento das rotinas
pedagogicas.

Il. Formacao Permanente no decorrer do ano.

lll.  Férum Académico no inicio do primeiro semestre letivo de cada ano.
IV. Formagéo Docente no inicio do segundo semestre letivo de cada ano.

3.4.1.3 Capacitagao dos Profissionais da Educagdo em EAD

A formagao dos profissionais da educacao que atuam no EAD (professores-
tutores, tutores, monitores, coordenadores de curso, gestores e equipe técnica-
pedagogica) € condizente com os principios de qualidade descritos nas politicas
institucionais € com os indicadores de qualidade da legislacao vigente. A Pro-reitoria
de Ensino, com apoio da Unidavi Digital, € responsavel pela formacgao especifica destes
profissionais. Ademais, os docentes que atuam no Ensino a Distancia também podem
participar do Programa de Capacitagao e Qualificagcdo Docente da Unidavi.

3.4.1.4 Selecao, Contratacao e Substituicao de Professores

O processo de selegao, contratagao e substituicado do corpo docente na Unidavi
considera as demandas da |IES, abrangendo a identificagdo de profissionais com a
titulacdo e perfil definido pela instituicio no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, de forma que possam contribuir efetivamente com a formacédo e
orientacdo dos alunos na construcao de conteudos conceituais, procedimentais e
atitudinais.

Para compor seu quadro, a Unidavi prioriza a contratacao de docentes com
formacéao Stricto Sensu alinhada aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e experiéncia
profissional, académica e nao académica, primando por uma carga horaria em tempo
parcial ou integral.

O processo de preenchimento das vagas € conduzido pela Fundagao Unidavi,
observadas as normas do seu estatuto, o regimento da Unidavi e resolucao especifica,
que define critérios e procedimentos para Admissao dos Docentes de Ensino Superior,
contemplando as seguintes fases:

.  Solicitagdo de contratacao pela coordenagao de curso demandante.
Il. Recrutamento de curriculos internos ou externos pelo sistema de Recrutamento
e Selegao.
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lll. Selegao de curriculos conforme requisitos de cada vaga.

IV. Credenciamento conforme previsto em resolugao especifica, declarando se o
docente esta apto ou ndo a exercer o magistério superior nos cursos de
Graduacao, em determinadas unidades curriculares.

V. Entrevista por competéncias, apenas com candidatos considerados aptos no
credenciamento, realizada pelo Departamento de Recursos Humanos e pela
Coordenacao de Curso, podendo ser acompanhada por representante da Pro-
reitoria de Ensino.

VI. Selecao do candidato que melhor atender aos requisitos da vaga, de acordo
com os itens avaliados no credenciamento e na entrevista.

VIl. Admissdao do novo docente apds a entrega de todos os documentos
necessarios.

Em carater especial, a Mantenedora podera, por indicagdo da Reitoria da
Unidavi, contratar docente para atender as necessidades excepcionais e transitorias,
visando regular desenvolvimento das atividades académicas da Instituicdo. Nestes
casos a selecdo na forma acima anteriormente explicitada sera dispensada, sendo
efetuado um processo simplificado, para as seguintes condigdes:

I. Contratacdo de docente em carater de substituicdo eventual, com prazo
determinado, por afastamento de profissional do quadro em virtude de doenca,
motivos de ordem legal ou outra eventualidade justificada.

Il. Os Professores Substitutos sado contratados em carater emergencial e
transitorio, para ministrar unidades curriculares por periodo que o justifique.

lll. Os docentes substitutos sdo contratados por processo seletivo simplificado,
sendo considerada a analise de curriculo, tendo em vista a aderéncia a unidade
curricular, sendo exigida a titulagdo minima de especialista.

A gestdo do corpo docente da Unidavi é realizada observando os seguintes
regimes de trabalho:

I. Tempo Integral - aqueles que contam com 40 horas semanais, sendo no
maximo 50% em sala de aula e as demais horas para estudos, planejamentos,
pesquisas e orientagoes.

Il. Tempo parcial - os docentes com no minimo 12 horas semanais, reservadas
dentre estas, 25% para estudos, planejamentos, pesquisas e orientagoes.
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lll. Horistas - os demais profissionais sao enquadrados como horistas, pois contam
com menos de 12 horas semanais, ou até possuem 12 horas, porém nao
dedicam tempo fora de sala de aula.

A Unidavi objetiva aumentar a densidade de unidades curriculares por
professor, 0 que amplia o envolvimento do docente com a Instituicdo e sua
remuneragao, permitindo que este tenha maior dedicagcao e comprometimento. As
formas e critérios de promogdes e progressdes estao estabelecidas no Plano de
Cargos, Salarios e de Carreira dos Docentes de Ensino Superior, devidamente
homologado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

3.4.1.5 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente

A expansao do quadro docente dos cursos de Graduacgao da Unidavi é realizada
com base na demanda dos cursos ofertados, considerando as modalidades presencial
e EAD. O planejamento da expansdao do quadro leva em conta a expectativa de
lancamentos e continuidade dos cursos de Graduagao, a abertura de novas fases de
cursos em andamento que ainda ndao concluiram o primeiro ciclo, em especial na area
da saude, bem como o numero de alunos projetados para o quinquénio.

A prioridade é a ampliacdo da densidade de carga horaria por docente,
primando por professores que ja compdem o quadro da Instituicdo para atender as
demandas previstas, inclusive com incentivo a formacao para atuagcao na modalidade
EAD. O modelo pedagdgico adotado, que compreende a oferta de unidades
curriculares institucionais, eletivas, optativas e compartilhadas entre diferentes cursos,
também contribui para esta politica.

Considerando as tais premissas, o quadro 15 demonstra o cronograma de
expansao do corpo docente projetado para o quinquénio 2022-2026.

Quadro 15 - Projecao da Expansao do Corpo Docente

(Informacao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Departamento de Recursos Humanos.

Eventuais demandas para os demais cursos ofertados em nivel de Pds-
graduacdo, Educacao Basica, Extensdo e Idiomas sao atendidas pontualmente de
acordo com o planejamento dessas areas.

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai

Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89.160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 95

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

3.4.1.6 Equipe Multidisciplinar

As politicas de pessoal existentes na Instituicdo sdo estendidas a equipe
multidisciplinar da modalidade de EAD, que atua de acordo com as politicas
pedagogicas estabelecidas e em sintonia com a Pré-reitoria de Ensino e Nucleos
Docentes Estruturantes. A Unidavi possui equipe multidisciplinar especifica para o
Ensino a Distancia, nomeada por Portaria. Esta equipe € responsavel pela integragao
de todos os setores da instituicdo visando a boa conducdao dos processos que
envolvem o EAD.

3.4.1.7 Tutoria

A tutoria da modalidade EAD na Unidavi segue o que preconiza a legislagao
vigente. As atividades de tutoria sdo desempenhadas, preferencialmente, por um
professor-tutor, especialista na area do conhecimento da unidade curricular e
pertencente ao quadro da Instituicdo. O professor-tutor, quando requerido, produz e
organiza os materiais didaticos das Unidades Curriculares, media o processo de
ensino e de aprendizagem (conteudos e aspectos tecnoldgicos) nas salas de aulas
virtuais, interagindo de forma sincrona e assincrona. Os professores-tutores contam,
ainda, com todo o suporte e apoio tecnoldgico da sede e dos polos de apoio
presenciais, sob orientagao e coordenacao da Unidavi Digital.

O docente do quadro da Unidavi ja tem a tutoria prevista na descrigao de suas
funcdes. Além de atuar como tutor, o professor também tem a possibilidade de
acumular a funcdo de autor, quando do desenvolvimento de materiais para a
modalidade EAD.

Havendo necessidade, a Unidavi também pode contar com tutor de apoio para
auxiliar o professor-tutor em turmas numerosas. O tutor de apoio devera ter, no
minimo, Graduacgao na area afim.

3.5 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

O corpo técnico-administrativo da Unidavi exerce atividades essenciais para o
desenvolvimento dos processos administrativos e pedagogicos da Instituicao. A seguir
sao destacados o perfil, as politicas de selecao, de contratacao, de desligamento e de
capacitagao e qualificacdo, além de aspectos do Plano de Cargos, Salarios e de
Carreira destes profissionais.
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3.5.1Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

A Unidavi possui um corpo técnico-administrativo experiente e qualificado para
o desenvolvimento das suas responsabilidades. Como mostra o quadro 16, o0 numero
de técnicos-administrativos desde 2017 vem sem mantendo estavel, apesar da
expansao do numero de cursos e atividades ao longo do periodo, 0 que € possivel

gragas a continua digitalizagdo de processos e investimentos em qualificagao.

Quadro 16 - Experiéncia do Corpo Técnico-administrativo

Tempo de atuacgao (faixa) 2018 2019 2020 2021

Menos de 1 ano 7,80% 20,42% 17,16% 11,63% 17,91% 18,18%
Entre 1 e 5 anos 51,06% 31,69% 34,33% 30,23% 32,09% 35,61%
de 6 até 10 anos 13,48% 20,42% 19,40% 28,68% 23,88% 18,18%
de 11 anos até 15 anos 12,06% 10,56% 10,45% 10,85% 9,70% 12,12%
de 16 anos até 20 anos 10,64% 9,86% 10,45% 10,08% 8,96% 9,09%
de 21 anos até 25 anos 4,26% 4,93% 5,97% 6,20% 5,97% 4,55%
de 26 anos até 30 anos 0,00% 1,41% 1,49% 1,55% 0,75% 0,76%
Mais de 30 anos 0,71% 0,70% 0,75% 0,78% 0,75% 1,52%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

Historicamente ha equilibrio na distribuicdo de cargos de chefia por sexo na
Instituicao, como apresentado no quadro 17.

Quadro 17 - Distribuigdo dos cargos de chefia por sexo

Cargos de Chefia

Homens 8 8 5 5 4 4
Mulheres 5 6 5 4 4 5
Total 13 14 10 9 8 9

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

3.5.2Politicas de Capacitacao e Qualificagcao do Corpo Técnico-administrativo

A Unidavi incentiva e possibilita o desenvolvimento pessoal e profissional de
todo o seu corpo técnico-administrativo por intermédio de ag¢des de capacitacao e
qualificacao. O objetivo é propiciar a formagao permanente e incentivar a continuidade
dos estudos visando o desenvolvimento de competéncias necessarias para o bom
desempenho de suas atividades.

A fim de oferecer condicbes para que o técnico-administrativo esteja em
processo de desenvolvimento continuo, sdo desenvolvidas agdes pautadas no Plano
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de Treinamento e Desenvolvimento, no Programa de Capacitagéo e Qualificagéo e no
Guia para Integracao do Técnico-Administrativo.

Estas iniciativas permitem a manutengdo do corpo técnico administrativo
capacitado e em constante atualizagao. Dentre as modalidades de capacitagao e de
qualificacao estao: eventos cientificos, técnicos, artisticos e/ou culturais; treinamentos
para desenvolvimento pessoal e profissional, obrigatorios por legislagdo ou nao;
participagdo em unidades curriculares oferecidas nos cursos da IES e incentivo a
continuidade dos estudos em todos os niveis.

A Politica de Capacitagao do corpo técnico-administrativo tem como diretrizes
basicas:

I. Desenvolver e fortalecer o individuo, enquanto pessoa e profissional.
Il. Incentivar a formagao permanente.
lll.  Promover o aperfeicoamento e a reciclagem do profissional.
IV.  Oferecer cursos voltados a area de atuacao especifica e demandas coletivas.
V. Incentivar a participagcdo em eventos sociais, culturais, artisticos e cientificos
promovidos pela Instituicao e outras entidades.
VI. Estimular a formacéao e qualificacao de modo a elevar a escolaridade formal em
todos os niveis da Educacgao.

A Politica de Capacitacao e Qualificacdo do Técnico-Administrativo € pautada
nas seguintes acodes:

.  Promover o treinamento e a integragcao do técnico no ato da admissao.
Il. Levantar as necessidades de treinamento por meio dos instrumentos
institucionais.
lll.  Elaborar o planejamento de treinamentos.
IV.  Oportunizar a todos as condi¢des para capacitacao e qualificacao.

3.5.3Selecao, Contratacao e Substituicao de Pessoal Técnico-administrativo

A contratagcdo do corpo técnico-administrativo ocorre por processo seletivo
simplificado, em regime de trabalho pela Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT) e
em conformidade com o Plano de Cargos, Salarios e de Carreira da Unidavi. O
processo de recrutamento ocorre por meio da divulgagcdo da vaga nos canais de
comunicagcao da Unidavi. A selegido inicia com analise de curriculos conforme
requisitos da vaga; em seguida os candidatos selecionados sao contatados para
entrevista com o coordenador do setor solicitante e o psicélogo do departamento de
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recursos humanos. Diante das informagdes coletadas € realizada a selegcao do
candidato que melhor atende ao perfil da vaga. No término processo todos os
candidatos participantes sao informados sobre o resultado. O candidato selecionado
€ contratado conforme as normas vigentes.

Para o quinquénio 2022-2027 a Unidavi dimensiona o seu corpo técnico-
administrativo de acordo com o apresentado no quadro 18. Os principais parametros
utilizados sao a previsao de langamento de novos cursos e o total de estudantes
matriculados em todos os niveis e modalidades. Também se espera a continuidade e
ampliacao do processo de digitalizagao de rotinas administrativas que permite a
automatizacao de algumas atividades, além dos desligamentos naturais que ocorrem
(a pedido, por aposentadoria, etc.). Outra premissa que justifica a projecdo é o
investimento na formagédo continua dos profissionais, que possibilita a elevagado da
produtividade da equipe.

Quadro 18 - Projecao da expansao do Corpo Técnico-administrativo

(Informacgao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

3.5.4Plano de Cargos, Salarios e Carreira

A Instituicdo possui Plano de Cargos, Salarios e de Carreira dos Técnicos-
Administrativos protocolado e homologado no Ministério do Trabalho e Emprego e tem
0 objetivo de assegurar a adequada gestao de pessoal e respeito a legislacao vigente.

As vagas para o quadro técnico-administrativo sdo determinadas pelo
Presidente da Fundacao Unidavi, com processo de selegdao interno ou externo,
atendendo as necessidades especificas de cada setor. O plano prevé algumas
possibilidades de progressao e promogao dos funcionarios na Instituicao:

I. A Progressao Vertical por Classe € a passagem do técnico-administrativo de
uma classe para outra, de acordo com os valores bases da tabela de cargos e
salarios.

Il. A Promocéo Horizontal por Nivel € a passagem do técnico-administrativo de um
nivel para o outro, de acordo com os valores bases da tabela de cargos e
salarios.
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lll. A Promogéao Horizontal por Merecimento é um processo de avaliagdo que visa
medir o cumprimento das condi¢cdes exigidas, a fim de aprovar ou nao a
promocao, que corresponde a 1% (um por cento) acrescido ao salario base a
cada intersticio de 5 (cinco) anos, a contar do ano de admissdo e/ou
implantagao do plano, limitado a 7 (sete) intersticios.

Os critérios para promocgao e progressao estdo estabelecidos em Resolucao
especifica publicada pelo Presidente do Consad.
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4 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UNIDAVI

A organizacao da Unidavi € estruturada de acordo com o Estatuto da Fundacao
Unidavi e pelo seu Regimento Geral. A Administragcdo Académica ocorre em nivel
superior e em nivel setorial. A figura 7 apresenta a estrutura organizacional da Unidavi.

Figura 7 - Organograma da Unidavi
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Fonte: Reitoria.

Os setores e fungdes destacados em branco nos niveis de reitoria e Pro-reitoria
representam atividades de apoio, sem superioridade hierarquica aos demais niveis.

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br




Fl. 101

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

Os elementos da estrutura organizacional sao destacados individualmente, na
sequéncia.

4.1 COLEGIADOS SUPERIORES

Os colegiados superiores da Unidavi sao:

.  Conselho Universitario (Consuni)

Il. Camara de Ensino (Caen)
lll. Cémara de Pesquisa, Extensao e Inovacgao (Capexi)
IV. Camara de Administracdao (CAD).

O Consuni é 6rgao superior em matéria de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagéao no ambito da Unidavi. O Consuni atua como conselho pleno, com regimento
interno proprio que regula a sua estrutura, atribuicées e funcionamento.

As Camaras sao 6rgaos subsidiarios do Consuni, de natureza consultiva e
deliberativa em matéria de Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacdao e Administracao.
Cada Céamara possui regimento interno proprio, que regula sua estrutura, suas
atribuicdes e seu funcionamento.

A composigao dos colegiados superiores esta definida no regimento da Unidavi.

4.1.1Conselho Universitario

O Consuni possui natureza deliberativa, normativa e consultiva. Suas
competéncias sao:

I.  Definir as linhas gerais do desenvolvimento da Unidavi, com vistas a elaboragéo
de planos de atuacao e expansao de médio e longo prazos.

Il. Zelar pela realizagdo dos fins da Unidavi.

lll.  Criar, desmembrar, incorporar, fundir ou extinguir Areas de Conhecimento,
Campi, Polos, Cursos, Programas, Institutos e outros orgaos, realizados os
tramites de consulta e deliberacbes nas demais instancias institucionais,
contempladas pelas mudancgas pretendidas.

IV. Propor, por decisdao de 2/3 do total de seus membros, as alteragbes ao
Regimento, com seus respectivos anexos, a fim de submeté-las a apreciagao e
aprovacgao do Conselho de Administragao (Consad).
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V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIll.

XIv.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Elaborar e aprovar o proprio Regimento e aprovar os regimentos da Reitoria,
dos Colegiados de Cursos, dos campi.

Propor ao Consad diretrizes para elaboragcdo do orgcamento e execugao
orcamentaria.

Exercer a jurisdigdo superior da Unidavi em matéria administrativa, financeira e
disciplinar.

Deliberar como instancia superior sobre matérias de recursos previstos em Lei
e no Regimento.

Referendar acordos e convénios com 6rgaos do poder publico ou entidades de
carater privado ou publico, quando encaminhados pelo Reitor.

Instituir bandeiras, simbolos e insignias no ambito da Unidavi.

Aprovar a criagdo e concessao de titulos honorificos, bem como criar e
conceder prémios destinados a recompensar e estimular as atividades da
Unidavi.

Propor ao Consad, para aprovacao, os Planos de Cargos, Salarios e Carreira do
Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo.

Deliberar sobre o planejamento e fixar as politicas institucionais da Unidavi.
Apurar responsabilidade do Reitor, quando incorrer em falta grave, ou quando,
por omissao ou por tolerancia, permitir ou favorecer o ndao cumprimento do
Regimento e da Legislacao de Ensino.

Propor ao Consad o valor da mensalidade ou anuidade escolar, segundo
normatizacao competente.

Propor ao Consad o estabelecimento de normas quanto ao pagamento de
mensalidades, taxas e demais contribui¢des relativas a cobranca de servicos
prestados pela Unidavi.

Decidir, apds sindicancia, sobre a intervencao em qualquer 6rgao da Unidavi,
por motivo de infringéncia da legislagao do Ensino e do Regimento.

Propor ao Consad a criagao de fundos com finalidades especificas e baixar
normas sobre sua utilizagao.

4.1.2 Camara de Ensino

A Camara de Ensino (Caen) é o6rgao superior consultivo e deliberativo em

matérias didatico-cientificas no Ensino, e consultivo em questdes de Pesquisa, de
Extensao e de Inovacao. Suas competéncias sao:

Deliberar sobre legislacées e normas académicas no ambito do ensino.
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Il. Deliberar sobre as normas de ingresso.
lll. Deliberar sobre os projetos pedagdgicos da Educacao Basica e Educacao
Superior.
IV. Fixar o numero de vagas de ingresso.
V. Estabelecer politicas de avaliagao do processo de ensino e aprendizagem.
VI. Propor ao Consuni politicas e normas relativas ao Ensino.

VIl. A criagao, suspensao, regulacao e supressao de cursos de Educacao Basica,
Educacao Superior e outros projetos relativos a sua area.
VIIl.  Atuar como insténcia de recursos.

IX. Deliberar sobre regulamentos de Estagios, Nucleos de Praticas de Ensino,
Trabalhos de Conclusao de Curso, Artigos, Monografias, Projetos, Atividades
Complementares e similares.

X. Deliberar sobre projetos relativos ao Ensino.

Xl. Estabelecer politicas de avaliagao e divulgagado do Ensino.

XIl.  Estabelecer a politica institucional de qualificacdo docente.

4.1.3Camara de Pesquisa, Extensao e Inovacao

A Cémara de Pesquisa, Extensdo e Inovagao (Capexi) € 6rgao consultivo e
deliberativo em matérias das areas de Pesquisa, de Extensdo e de Inovacgao, e
consultivo em questdes do Ensino. Suas competéncias sao:

I. Deliberar sobre questdes referentes a Pesquisa, a Extensao e a Inovacgao.
Il. A criacdo, a suspensao e a supressao de cursos Stricto Sensu.
lll.  Deliberar sobre projetos, regimentos e modificagdes dos cursos Stricto Sensu
e outros projetos relativos a Pesquisa, a Extensao e a Inovacao.
IV. Estabelecer politicas de avaliagdo e divulgacdo da Pesquisa e da produgao
cientifica do corpo docente, da Extensao e Inovacao.
V. Propor ao Consuni politicas e normas relativas a Pesquisa, a Extensdo e a

Inovacao.

VI. Estabelecer a politica institucional de qualificacao docente.

VII. Deliberar sobre as a¢des regulamentares do Comité de Etica em Pesquisa, do
Comité Cientifico/Tecnolégico e da Comissdo de Etica no Uso de Animais
(CEUA).

VIIl.  Elaborar projetos de fomento a Pesquisa, Extensao e Inovacgao.

IX. Ampliar as parcerias com Instituicoes Publicas e Privadas.
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4.1.4Camara de Administracao

A Camara de Administracao (CAD), é um 6rgao superior consultivo, deliberativo
e normativo em matéria de administragcao da Unidavi. Suas competéncias sao:

.  Propor ao Consuni politicas de desenvolvimento institucional.
Il.  Sugerir as diretrizes do planejamento estratégico.
lll.  Propor sobre agbes de comunicacgao social e de marketing institucional.
IV. Propor linhas de acao para o desenvolvimento da tecnologia da informacao e
da comunicacao.
V. Estabelecer bases para a proposta orgamentaria da Unidavi.
VI. Tratar de outros assuntos relacionados com a area de administracao
universitaria.

VIl. Deliberar sobre questdes de administragao universitaria.
VIIl. Promover estudos sobre gestao e politicas universitarias.
4.2 REITORIA

A Reitoria é 0 6rgao executivo superior que administra as atividades da Unidavi.
E constituida por:

l. Reitor
II. Vice-reitor
I, Pro-reitores.

A Reitoria tem por competéncia:

I. Coordenar e supervisionar as atividades administrativas, financeiras,
disciplinares e académicas, visando ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento
de suas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao.

Il. Formular o Planejamento Estratégico Institucional, bem como as propostas
orgamentarias, encaminhando-as para a aprovagao do Consuni e Consad.

lll. Coordenar e controlar a execug¢ao dos planos aprovados, avaliando os
resultados e adotando as medidas para seu fiel cumprimento.

IV. Promover o relacionamento e o permanente intercambio da Unidavi com a
comunidade e com instituicbes congéneres nacionais e internacionais.

V. Elaborar o Relatério Anual de atividades e a prestacao de contas, submetendo-
as a aprovacao dos orgaos competentes.
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VI. Propor aos 6rgaos competentes a transferéncia de dotagdes orcamentarias e
abertura de crédito.

VIl. Administrar os recursos da Unidavi, visando ao aperfeicoamento e ao
desenvolvimento de suas atividades fim.

As Proé-reitorias, 6rgaos de acao executiva descentralizada da Reitoria, sao:

. Pro-reitoria de Ensino
Il. Pro-reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovacao
lll.  Pré-reitoria de Administracao.

As Pro-reitorias sao exercidas por Pro-reitores de livre designacgao e destituicao
pelo Reitor.

Em suas faltas e impedimentos temporarios, o Reitor sera substituido pelo Vice-
reitor e, na falta e impedimento deste, na ordem, pelo: Pré-reitor de Administracao,
Pré-reitor de Ensino, Pré-reitor de Pesquisa, Extensao e Inovagao.

Vagando o cargo de Reitor assumira a Reitoria o Vice-reitor para o cumprimento
do mandato para o qual foi eleito.

4.2.1 Competéncias do Reitor

Ao reitor compete:

I.  Representar a Unidavi, coordenar e fiscalizar todas as suas atividades.
Il. Autorizar as despesas e movimentar, em conjunto com o Pré-reitor de
Administragao, as contas bancarias da Unidauvi.

lll.  Convocar e presidir o Conselho Universitario (Consuni).

IV. Promover com as Pré-reitorias, a integragao no planejamento das atividades da
Unidavi, na elaboracdo da proposta orcamentaria para exame e aprovacao
pelos 6rgaos competentes.

V. Zelar pela fiel observancia da Legislacdo de Ensino e do Regimento.

VI. Sustar atos que julgar contrarios aos interesses da Unidavi, submetendo sua
decisdo ao exame e decisdo do Consuni.

VIl. Conferir graus, expedir diplomas, titulos profissionais e titulos honorificos
outorgados pelo Consuni.
VIll. Delegar competéncia, como instrumento de descentralizagdo administrativa.
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IX. Baixar, em casos urgentes, os atos que forem necessarios a realizagado das

XI.
XIl.

XIll.

XIVv.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.
XIX.

atividades universitarias, “ad referendum” do Consuni, levando para
homologacao do Conselho na primeira reunido que realizar.

Exercer o poder disciplinar na forma da Lei e do e, se for o caso, determinar
abertura de sindicancia ou inquérito.

Decidir pela aplicagao ou nao de penalidade resultante de inquérito.

Promover o relacionamento e o permanente intercambio da Unidavi com a
comunidade e outras instituigcoes.

Exercer outras atribuicbes que |he forem conferidas pelo Regimento,
Resolugcdes dos Colegiados, Convénios e outros atos decorrentes de sua
competéncia legal.

Baixar atos normativos e resolugdes decorrentes das decisdes do Consuni.
Apresentar, anualmente, até o final do més de abril, para aprovacgao dos 6rgaos
competentes, o balango patrimonial e financeiro e o relatorio de atividades da
Unidavi, referentes ao exercicio anterior.

Intervir na administracdo setorial, apds ser autorizado pelo Consuni, e
suspender a intervengao, apds cessados 0os motivos que a justificaram.
Nomear, dar posse e destituir os ocupantes das funcdes da estrutura
administrativa da Unidauvi.

Dar posse aos membros do Consuni e das Camaras.

Propor ao Consuni alteragées ao Regimento.

4.2.20rgaos de Apoio da Reitoria

VII.
VIil.

XI.

Sao fungdes administrativas subordinadas a Reitoria:

Gabinete da Reitoria.

Assessoria Juridica.

Comissao Permanente de Compliance.
Ouvidoria.

Assessoria de Planejamento.
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).
Assessoria de Relagdes Internacionais.
Procuradoria Educacional Institucional.
Coordenacao dos Campi.

A Assessoria de Comunicagao.

Cursos Fora da Sede.
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Xll. Comissbes especiais designadas.

Cabe ao Reitor nomear os responsaveis pelos orgados de apoio. As
competéncias dos 6rgaos de apoio da Reitoria estdo definidas no regimento da
Unidavi.

4.3 PRO-REITORIA DE ENSINO

A Pro-reitoria de Ensino (Proen), é o 6rgao normativo e executivo incumbido de
administrar as atividades de ensino da Educacao Superior, da Educagao Basica e de
outras modalidades, promovendo a administracdo dos cursos dos campi e dos Cursos
Fora da sede. A Proen compete:

I. Estabelecer, com os Coordenadores de Cursos, as politicas e diretrizes de
Ensino da Unidavi.

Il. Coordenar o plano de expansao da Educagao Superior, da Educacgao Basica e
de outras modalidades.

lll. Coordenar a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos do Ensino
Superior e suas alteracdes, encaminhando-as aos 6rgaos competentes, e os
processos de regulagao dos cursos, acompanhando-os em todas as etapas.

IV. Coordenar a elaboracdo e execucdo de projetos de Ensino, inclusive os
relacionados a captacao de recursos financeiros junto a 6rgaos publicos e
privados.

V. Promover e estimular a integracdo na sua area, entre os campi, visando a
unidade de procedimentos.

VI. Serinstancia de analise e parecer dos processos de novos cursos, alteragdes
curriculares e todas as ag¢des que dependam de aprovagao de Orgaos
colegiados.

VII. Definir diretrizes e procedimentos unificados, coordenando, supervisionando e
avaliando as atividades dos 6rgaos de registro, controle e administracao
académica da Educacao Superior e da Educacao Basica;

VIIl. Coordenar e supervisionar o processo de selecdo e ingresso dos candidatos
aos cursos da Educacao Superior.

IX.  Supervisionar a definicdo do quadro docente.

X. Coordenar programas e atividades de melhoria da qualidade do Ensino.

Xl.  Baixar instrugdes normativas e determinagcées no ambito de suas atribuicdes.
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XIll.  Emitir parecer acerca da criagdo, agrupamento, desmembramento,

XIll.

XIv.

XV.

XVI.
XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

incorporacéo ou extingéo de Unidades, Orgdos, Cursos, Programas ou Projetos,
bem como de quaisquer outros assuntos, dentro da area de sua competéncia.
Elaborar projetos objetivando a alocagao de recursos para investimento em sua
area de competéncia.

Instituir comissdes especiais ou coordenagdes de carater temporario para o
estudo e a solugao de assuntos especificos e de interesse de sua area.
Colaborar com os 6rgaos superiores na definicdo das politicas e diretrizes da
Unidavi.

Elaborar o seu Plano Anual de Trabalho.

Propor critérios e elaborar os horarios dos cursos superiores, em conjunto com
os Coordenadores.

Propor o Calendario Académico.

Dar posse aos membros dos Colegiados de Cursos.

Secretariar os trabalhos da Comissao de Credenciamento Docente (Credavi).
Incluir os dados de novos cursos da Educagdo Superior e/ou matrizes
curriculares no sistema académico.

Planejar, acompanhar, supervisionar e avaliar os cursos, programas de Pos-
graduacéo Lato Sensu e Formagao Continuada.

Propor, acompanhar, avaliar e supervisionar, tecnicamente, convénios na area
do Ensino.

Promover integracao entre a Unidavi e outras instituicdes e o setor empresarial,
quanto a oferta de cursos.

Assessorar os cursos € Nucleos de Estudos Avancados na execucao de
projetos de Ensino.

Coordenar e executar a implementacao das politicas e diretrizes de qualificagao
e aperfeicoamento do corpo docente.

4.3.10rgaos de Apoio da Pré-reitoria de Ensino

Estao vinculados a Proen:

Colegiados de Cursos.

Coordenacdes de Cursos.

Formacao Continuada.

Nucleos de Praticas de Ensino.

Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI).
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VI.  Unidavi Digital.
VIl. Colégio Unidavi.
VIlIl. Central de Relacionamento com o Estudante e a Sociedade

As competéncias dos 6rgaos de apoio da Pro-reitoria de Ensino estao definidas

no regimento da Unidavi.

4.4 PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

A Pro-reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovagado (Propexi), € o 6rgao que

administra as atividades de Pesquisa, Extensdo e Inovacdao da Unidavi. Suas
competéncias sao:

VI.

VII.

VIIL.

IX.

XI.

Estabelecer com a Proé-reitoria de Ensino (Proen) e os Coordenadores de
Cursos a execucao das politicas e diretrizes da Pesquisa, da Extensdo e da
Inovacgao da Unidavi.

Ser instancia de analise, parecer e encaminhamento dos processos e projetos
de Pesquisa, Extensao e Inovagao que dependam da aprovagao do Consuni, ou
para obtencdo de recursos de oOrgaos financeiros estaduais, federais,
internacionais e de entidades ou empresas privadas.

Coordenar programas e projetos de Pesquisa, Extensao e Inovagao.
Coordenar equipes para a elaboracao de projetos integrados de Pesquisa, de
Extensao e de Inovacao.

Baixar instrucdes normativas e determinagcdes no ambito de suas atribuicoes.
Emitir parecer acerca da criagdo, agrupamento, desmembramento,
incorporacdo ou extingdo de o6rgaos ou projetos inerentes a area de sua
competéncia.

Elaborar projetos objetivando a alocagédo de recursos para investimentos em
sua area de competéncia.

Instituir comissdes especiais ou coordenacdes de carater temporario para o
estudo e a solugao de assuntos especificos de interesse de sua area.

Elaborar o seu Plano Anual de Trabalho.

Certificar os Grupos de Pesquisa da Unidavi no diretério do CNPg, bem como
coordenar suas acgoes institucionais.

Assessorar os cursos e Nucleos de Estudos Avancados na execucdo de
projetos de Pesquisa, de Extensao e de Inovacgao.
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XIl.  Planejar, acompanhar, supervisionar e avaliar os cursos e programas de Pos-
graduacao Stricto Sensu.

Xlll.  Coordenar e supervisionar o processo de selegado e ingresso dos candidatos
aos cursos de Pds-graduacao Stricto Sensu.

XIV. Propor, acompanhar, avaliar e supervisionar, tecnicamente, convénios na area
da Pesquisa, da Extensao, da Inovagao e da Cultura.

XV. Oirientar os pesquisadores na obtengdo de recursos para financiamento de
projetos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

XVI. Coordenar e executar aimplementacao das politicas e diretrizes de qualificagao
e aperfeicoamento do corpo docente.

XVII.  Coordenar a concessao de Bolsas de Pesquisa, de Extensao, de Inovacao tanto
por meio de recursos externos quanto internos.

XVIIl.  Definir politicas de desenvolvimento das areas em matéria de pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.

XIX. Promover integracao entre a Unidavi e outras instituicdes e o setor empresarial
quanto a Pesquisa, a Extensao e a Inovacgao.

XX. Promover e estimular pesquisas cientificas e tecnoldgicas, incentivando a
divulgacao na comunidade académica, nos organismos publicos, privados e na
sociedade em geral.

XXI. Coordenar a elaboragdao e execucado de projetos de Pesquisa e Extensao,
inclusive os relacionados a captagao de recursos financeiros junto a 6rgaos
publicos e privados.

XXIl.  Coordenar atividades de estagios remunerados de acordo com a legislagao em

vigor.

4.4.10rgaos de Apoio da Pré-reitoria de Pesquisa, Extensédo e Inovacdo

Estao vinculados a Propexi:

Assessoria de Pesquisa.
Assessoria de Extensao.

As assessorias de Pesquisa e de Extensao possuem competéncias definidas no

regimento da Unidavi.
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4.5 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A Pro-reitoria de Administracao (Proad), € o 6rgao que administra as atividades

administrativas, financeiras, patrimoniais, comerciais e de suporte da Unidavi,
promovendo a compatibilizacao da administragao central com a administragao dos
campi. A Proad compete:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XIll.

XIv.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

Coordenar os procedimentos administrativos e financeiros.

Acompanhar, junto aos 6rgaos publicos e privados, a tramitagdo de processos
e projetos de interesse.

Elaborar e controlar a execugao do orgcamento.

Elaborar e controlar as demonstragdes contabeis.

Supervisionar e coordenar o planejamento e a distribuicao de espaco fisico e
estabelecer critérios sobre a utilizagao dos recursos materiais.

Supervisionar e coordenar os servigos de tombamento, registro, inventario,
protecao, conservacao e alienacao dos bens méveis e imoveis.

Supervisionar e coordenar o funcionamento das areas de servigos gerais,
manutencao, construcao e reformas.

Acompanhar e orientar a escrituragao contabil e fiscal, de acordo com as
normas legais vigentes.

Manter cadastro dos bens moveis e iméveis da Fundacdo, colocados a
disposigao.

Coordenar a execucgao das politicas de administracao.

Coordenar a implantacdo e implementagdo dos procedimentos de
informatizacao e comunicacao interna.

Elaborar projetos objetivando a alocagao de recursos para investimentos.
Coordenar o Plano Institucional de Capacitacdo do Quadro Técnico-
administrativo.

Colaborar com os 6rgaos superiores na definicao das politicas e diretrizes.
Elaborar o seu Plano Anual de Trabalho

Coordenar o Financeiro, o Sistema de Bibliotecas, o Departamento de
Suprimentos, o Capital Humano, os Laboratdrios de Prestacdo de Servicos e o
Tecnologia da Informagao (TI).

Coordenar a elaboracao e busca de outras fontes de captacao de recursos para
o financiamento estudantil.

Elaborar, coordenar e supervisionar o Plano de Cargos, Salarios e Carreira da
Unidavi.

Elaborar, coordenar e supervisionar o Plano Institucional de Contingéncia
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XX. Planejar a Politica de Filantropia.

4.5.10rgaos de Apoio da Pré-reitoria de Administragao

VII.
VIII.

Estao vinculados a Proad:

Financeiro

Sistemas de Bibliotecas

Suprimentos

Patrimonio e Infraestrutura,
Manutencao

Higienizacao

Capital Humano

Laboratério de Prestacao de Servigos
Tecnologia da Informacao (Tl)

As competéncias dos 6rgaos de apoio da Pré-reitoria de Administragao estao

definidas no regimento da Unidavi.
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5 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Unidavi tem como premissa uma formacao de qualidade, fundamentada no
exercicio da reflexdao e da consciéncia acerca da relevancia profissional e social de
conhecimentos, habilidades e atitudes, imersos em valores a serem adquiridos ou
ressignificados durante a vida universitaria. Neste sentido, a instituicdo entende que
ingressar e manter-se no Ensino Superior, pode tornar-se um grande desafio na vida
pessoal dos estudantes, e algumas adaptacdes podem se fazer necessarias a esta
nova etapa da vida.

A politica de atendimento aos discentes da Unidavi tem como finalidade
proporcionar meios para a permanéncia e o sucesso dos estudantes no curso superior.
Assim, espera-se que os estudantes reunam conhecimentos, habilidades e atitudes
capazes de desencadear em si, um desenvolvimento de conhecimentos tedrico-
praticos, os quais respondam as necessidades contemporaneas da sociedade.

Para alcancar seus objetivos de atuar no estimulo a permanéncia do estudante
na instituicdo, a Unidavi centra a sua politica de atendimento aos discentes em trés
pontos fundamentais: acolhimento, acompanhamento e permanéncia do estudante.
Estes pontos englobam acdes e projetos que visam combater a evasao e viabilizar a
retencdo dos estudantes. Desde o seu ingresso, o aluno € seguido de perto pelos
diversos atores que compdem o cenario da Instituigao.

Ao acolher e acompanhar o discente, a Unidavi visa concretizar uma politica
organizacional, difundindo os saberes como forma de efetivar o desenvolvimento
politico, econémico, sociocultural e ambiental, pautado na autonomia, reconhecimento
e emancipacgao de seu aluno.

5.1 FORMAS DE INGRESSO NOS CURSOS SUPERIORES DA UNIDAVI

Além do processo via vestibular, as exigéncias para ingresso, bem como todas
as informacgdes e regras atinentes ao processo seletivo sdo determinadas por edital,
de acordo com a legislagao vigente. As vagas remanescentes sao divulgadas por meio
de edital, de acordo com o regulamento especifico, a serem preenchidas por
transferéncias externas, transferéncias internas, retorno de desistentes da Unidauvi,
desistentes de outras Instituicoes de Ensino Superior e reingresso de portadores de
curso superior, observado o calendario académico.
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5.2 ESTIMULO A PERMANENCIA DO ESTUDANTE NA IES

Diferente de outros tipos de prestacdo de servico ou produto, um curso de
Graduacao leva em média de trés a cinco anos para ser concluido, o que torna ainda
maior a responsabilidade das instituicdes em atender as expectativas e necessidades
de formacao profissional do académico.

Neste sentido, com base na coleta de dados realizada pela Central de
Relacionamento com o Estudante e a Sociedade, evidencia-se como principais
motivos para uma possivel evasao do Ensino Superior da Unidavi pelo discente: a
escolha precoce do curso ou a nao identificagdo com o mesmo; fatores econémico-
financeiros; recolocacgao profissional e/ou mudanga de endereco.

Para atuar neste contexto, e atender as necessidades dos estudantes, a
qualidade € prioridade nos servigos prestados pela Unidavi. Desde a sala de aula, até
a prestacao de informacodes e resolucao de problemas operacionais que envolvem a
vida académica dos discentes, sao oferecidas formas de atendimento que viabilizem a
permanéncia e propiciem condicdes para que os estudantes desenvolvam suas
atividades académicas cotidianas.

Desta maneira, na Unidavi, a politica de atendimento aos discentes se da pelo
desenvolvimento de agdes que envolvam questdes financeiras, pedagdgicas,
psicologicas e de acessibilidade. Para tanto, a instituicdo conta com o trabalho das
equipes da Central de Relacionamento com o Estudante e a Sociedade, Nucleo de
Estudos Avancados em Psicologia (NEAP), Nucleo Acessibilidade e Inclusdo (NAl),
Centro de Idiomas, setores de Pesquisa e Extensao, setor de Relagdes Internacionais
e Diretério Central dos Estudantes (DCE).

Nesta mesma perspectiva sao ofertados atendimentos de qualidade ao aluno
da modalidade a distancia. A Unidavi oportuniza, ainda, aos ingressantes de EAD,
acdes de ambientacao que incluem a utilizagcao do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), suas funcionalidades e todos os demais recursos e infraestrutura da Instituigcao.

5.2.1 Apoio financeiro

A Unidavi oferece como principais apoios financeiros aos estudantes:

I.  Programa Universidade para Todos (Prouni).
Il. Bolsa Filantropia — Lei 12.101, de 27 de novembro de 2009.
lll. Programa de Bolsas Universitarias do Governo do Estado de Santa Catarina
(Uniedu).
IV. Artigo 170 (Constituicdo Estadual) - Bolsa de Estudo, Pesquisa e Extensao.
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V. Artigo 171 (Constituicdo Estadual) - Bolsa de Estudo, Pesquisa e Licenciatura.
VI. Programa de Educagdo Superior para o Desenvolvimento Regional e
Licenciatura (Proesde).
VIl. Convénios com entidades publicas e privadas.
VIll. Programa de descontos para grupo familiar e egresso.
IX. Beneficios para integrantes do Coral Unidavi.
X. Beneficios para funcionarios nos cursos oferecidos e idiomas.

5.2.2 Apoios pedagdgico, psicologico e de acessibilidade

O apoio pedagogico ao discente da Unidavi inicia com o projeto de Acolhida,
que é composto por duas grandes agoes:

I. Recepcao aos Calouros: objetiva, além da integracao entre as turmas, mostrar
ao novo académico a estrutura da Instituicdo e apresentar coordenadores de
curso e responsaveis pelos setores. Acontece a cada inicio de semestre letivo
e envolve também apresentacao cultural e palestra.

Il. Visitas Guiadas: na primeira semana de aula os calouros participam da Visita
Guiada quando todas as turmas, independente do curso, conhecem a estrutura
fisica disponibilizada. A intencao é que explorem a Instituicdo num todo como
espacgo de interagdo e aprendizagem, mesmo que nao diretamente ligado ao
curso em que estejam matriculados.

Apods o processo de Acolhida, o apoio pedagogico ao estudante segue por meio
dos projetos de Nivelamento, Monitoria e Refor¢co, onde as demandas e ofertas das
unidades curriculares sao oriundas das coordenag¢des dos cursos.

O projeto de Nivelamento propde minimizar as deficiéncias dos ingressantes,
principalmente, nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. Enquanto que o Projeto
de Monitoria e Reforgo, ministrado por docentes e discentes, visam auxiliar no
processo de ensino e aprendizagem por meio do estabelecimento de novas praticas,
experiéncias pedagogicas e vivenciais, permitindo diminuir os problemas decorrentes
de repeténcia, falta de motivacao e evasao escolar.

Por intermédio do NAI (Nucleo de Acessibilidade e Inclusao), a Unidavi oferece
aos estudantes de todos os niveis o SAPP - Servico de Apoio Psicolégico e
Psicopedagdgico. No intuito de promover atendimentos individualizados de apoio aos
alunos do Colégio Unidavi, cursos de Graduagao e Pds-graduagao de todos os campi,
o Servigco de Apoio Psicopedagdgico tem por objetivo avaliar, acompanhar e sanar
dificuldades no processo ensino e aprendizagem, especificamente aquelas que levam
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ao impedimento da aquisicdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes a serem
desenvolvidas na formacao discente.

O servigo de Apoio Psicologico, de carater inovador por superar a exigéncia do
instrumento de avaliagdo institucional de oferecer suporte psicopedagdgico aos
estudantes, promove atendimentos aos discentes do Colégio Unidavi e cursos de
Graduacao de todos os campi, com o objetivo de oportunizar apoio psicologico
individual no intuito de cuidar da saude psicologica dos estudantes enfatizando a
prevencao de doengas e promog¢ao de saude.

No atendimento pelo SAPP, conforme necessidade e demanda, os estudantes
poderao receber assisténcia do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI). Os servigos
sao realizados por profissionais habilitados, em sala prépria no campus Rio do Sul e
em horarios previamente agendados mediante contato pessoal, por telefone, e-mail ou
WhatsApp. A busca pelos servigos pode ser realizada pelo académico, pelo seu
responsavel civil, pelo professor, pela coordenacao de curso ou profissional técnico-
administrativo da Unidavi, junto ao NAI, setor responsavel pela identificacao e triagem
de caso.

O Nucleo de Estudos Avancados em Psicologia (NEAP), além de oferecer
suporte psicolégico a comunidade académica, por meio de acolhimento, avaliagao e
atendimento psicoterapico, disponibiliza ainda o servigo de Reorientagao Profissional,
que tem por objetivo subsidiar o académico a refletir acerca do processo de escolha
pelo atual curso considerando sua trajetdria escolar/académica, seu contexto e
determinantes sociais, bem como seus projetos de vida.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo (NAIl) também realiza o
acompanhamento aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades; elabora e executa estratégias de ensino que
auxiliam no desenvolvimento das atividades propostas pelos professores nas unidades
curriculares; desenvolve, materiais adaptados conforme as demandas se apresentem
tanto individualmente como no contexto de sala de aula. Assim, promove a inclusao e
favorece o desenvolvimento de habilidades importantes para a permanéncia desse
publico na Instituigao.

No decorrer de todo o percurso formativo dos estudantes, a Unidavi
disponibiliza e incentiva a participagdo em agdes pedagdgicas e estratégias
complementares as de formacao regular em sala de aula, como:

I. Central de Estagios e Empregos: realiza acolhimento e orientacdo para
construcao de curriculos e encaminhamento ao mercado de trabalho de todos
os académicos. Coordena as atividades de Estagio Nao Obrigatorio
oportunizando ao académico vivéncias com a area de atuagao profissional.
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Il. FeiradaEmpregabilidade e Empreendedorismo: tem por objetivo apresentar
as empresas da regidao aos académicos oportunizando que estes realizem a
entrega de curriculos e enriquegam sua rede de contatos.

lll. Assisténcia Social: realizado acolhimento, orientagdo e encaminhamento do
académico em suas necessidades para permanéncia na Instituicao.

IV. Programas de Iniciacao Cientifica: compreende a dimensao da produgao do
conhecimento e seu efetivo reflexo na sociedade. E aquela que se articula entre
o Ensino, Iniciagéo Cientifica e Extenséo.

V. Programas de Extensao: constroem o elo com a comunidade permitindo a
difusdo do conhecimento cientifico por meio de praticas ao atendimento das
necessidades regionais.

VI. Intercambios: permitem que os académicos regularmente matriculados
possam realizar um semestre ou um ano no exterior em universidades
conveniadas. E de fundamental importancia para os académicos a experiéncia
em solo estrangeiro, o que enriquece seu curriculo bem como sua proépria vida,
pois se tem o contato com a lingua e a cultura de outro pais e, ainda, com
modelos estudantis diversificados.

VIl. Incentivo aviagens técnicas: a Unidavi incentiva o aprimoramento profissional
e pessoal dos académicos por meio de viagens para visitagcdo a empresas e
organizagdes; participacdo em seminarios, simposios, feiras, encontros e
atividades técnico-cientificas relacionadas ao curso que frequenta.

VIll. Centro de Idiomas: o dominio de pelo menos uma segunda lingua se torna
peca chave no atual mercado competitivo. Neste sentido, a Unidavi dispde de
cursos de idiomas para a pratica linguistica entre eles os de linguas inglesa,
italiana, alema e espanhola.

5.3 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A organizagao estudantil na Unidavi é representada pelo Diretério Central dos
Estudantes (DCE), pelas liderangas de turma, ligas e atléticas, por meio das quais o
académico busca interagir com a Instituicdo de forma mais intensa. Esta interacao
ocorre por meio da representagcdo nos colegiados, grupos de estudo, eventos
culturais, atividades de iniciacao cientifica, acdes/projetos de Extensao, atividades
esportivas, dentre outras formas. Também, por meio do DCE busca-se apoio para a
organizacgao e funcionamento de Centros Académicos de cada curso.
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O movimento estudantil é incentivado pela Instituicao, pois acredita-se, que por
meio dele, seja possivel desenvolver cidadaos socialmente responsaveis, criando uma
sociedade humanamente mais justa.

A Unidavi promove, ainda, a capacitagao de liderangas, que tem como propésito
instruir os lideres de turma quanto a sua fungao e responsabilidades, fortalecer o
vinculo e favorecer a comunicagao de assuntos relevantes entre a Unidavi e as turmas,
bem como promover capacitagdes de temas diversos.

5.4 POLITICA DE ATENDIMENTO DE DISCENTES ESTRANGEIROS

A Unidavi visa manter o seu padrao de atendimento para os estudantes
estrangeiros, que além de estarem aptos a acessar os apoios pedagdgicos,
psicologicos e de acessibilidade da Instituicao, recebem ainda acompanhamento do
setor de Relagdes Internacionais quanto sua recepc¢ao e integragao, primando pelo
seu bem-estar durante todo o periodo de intercambio. Dentre os auxilios especificos
prestados ao aluno estrangeiro, a instituicao disponibiliza, sempre que necessario ou
solicitado:

I.  Apoio administrativo para acesso a moradia, regularizagdo documental,
entre outros.
Il.  Curso de lingua portuguesa.
[ll.  Imersao cultural com integracao em familias da regiao.

A Unidavi reconhece que todo o esforco para integrar o estudante estrangeiro
em seu novo ambiente contribui para um aprendizado eficaz e contempla o
intercambio na sua esséncia: a interculturalidade.
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6 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura da Unidavi esta projetada para permitir o desenvolvimento do
ensino, a promogao da Iniciacao Cientifica e Extensdo. Este capitulo apresenta a
infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios, recursos audiovisuais, tecnolégicos de
informacdo e de comunicagdo, audiovisuais, para a acessibilidade e para o
atendimento diferenciado a pessoas com necessidades especiais, bem como o
cronograma de expansao para o futuro, comunicagao com a sociedade e ouvidoria.

6.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Unidavi possui area edificada de 38,5 mil m?, distribuida em varios domicilios
onde sdo desempenhadas atividades nas modalidades presencial e EAD, com
ambientes adequados para o Ensino, Iniciacdo Cientifica, Extensdo e Administragcao
Universitaria, além de contar com espacgos de convivéncia, esporte, cultura e lazer,
incubacdo de novos empreendimentos e outras areas de apoio. As instalagcées da
Unidavi estao localizadas nos domicilios descritos no quadro 19, que ndao contempla
as areas em expansao, descritas no quadro 28, secao 6.7.

Quadro 19 - Domicilios da Unidavi
Area Terreno

Area Construida

Domicilio Endereco (m?) (m?)
RSL | Rio do Sul [Sede] i‘rﬁéagfgiig‘ggmseuﬁggt[’g'ﬁ; 29113(’3052&‘; Jardim 20.778,26 27.149,81
ITUP | ituporanga ﬁﬂ;;gg;‘; /';20[3353;’_ :goffgo'o?am Gabiroba, 1.400,00 17.749,00

PG | Presidente Getlio e sidontt Geli/SO IOEP 89150-000] 1.409,00 30.000,00

oo
O e e B oo e | s | 226100
NPJ Nuglc_ao de Praticas Rua’J_L'JIio R_oussenq Filho, n® 61 - Bairro Jardim 1.996.37

Juridicas América, Rio do Sul/SC [CEP 89.160-196] ’

Nesp ik destion | RenioRomserarine 1 00-somosein | 05| sowns
oA |NideodaSaide | unPreSere fermedy G- Baro | 74006
CMU Sgirg;)\llei}xo Multiuso [SCCEgOSZéII:g'nO(_)gO-OI]Baairro Albertina, Rio do Sul/SC 822,19 60.000,00
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Domicilio Endereco Area Construida Area Terreno

i (m?) (m?)
RAD Radio Educativa Rua Dr. Guilherme Gemballa, n® 13, Sala 243 Bairro 3305 0
Universitaria Jardim América, Rio do Sul/ SC [CEP 89.160-932] ’
Total 38.468,65 185.595,24

Fonte: Assessoria de Planejamento.

A estrutura € mantida em perfeito estado de conservagao e uso. O campus
sede, na cidade de Rio do Sul, esta localizado em uma area privilegiada, de facil acesso
e mobilidade. As mesmas caracteristicas sao observadas nos demais espacos da
instituicado, incluindo os campi/polos de apoio presencial, instalados nas cidades de
ltuporanga, Presidente Getulio e Taio.

O campus de Rio do Sul, detalhado na figura 8, centraliza toda administracao
da Instituicdo, além de contar com salas de aulas, laboratorios, auditoérios, entre outros,
provendo toda a infraestrutura fisica necessaria para o desenvolvimento de atividades
de Ensino, Iniciacao Cientifica e Extensdo. Ainda em Rio do Sul estdao o Nucleo de
Pratica Juridica, o Nucleo de Estudos Avangcados em Psicologia, o Nucleo de Préticas
das Engenharias, o Nucleo de Praticas da Area da Saude, o Centro de Inovacgio
Norberto Frahm, o espaco Complexo Multiuso Unidavi e a Radio Educativa Unidavi FM.

Figura 8 - Campus sede Rio do Sul

Subestagao
Energia
Depésito
Manutengao

Nucleo de
Praticas
Engenharias

Estacionamento

Reitoria e Espaco de Ginasio de Biblioteca Professores e

Administragdo Convivéncia Esportes Funcionarios I Estacionamentos

Radio Estacionamento Salas de Bicicletario Estacionamento  Nucleo

Nicleo de  Nucleo de Estacionamento Area de

Unidavi FM Profgssqrt_as e Aula de Estudos Praticas Pratica Preservacgao
Funcionarios | Avancados em da Sadde Juridica
Psicologia

Fonte: Assessoria de Planejamento.
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Os Nucleos de Pratica Juridica, de Estudos Avangados em Psicologia, de
Praticas das Engenharias e de Praticas da Area da Saude, sdo utilizados para
atividades pedagodgicas tedricas, praticas e laboratoriais dos diversos cursos da
Unidavi, incluindo agdes de atendimento a comunidade.

O Centro de Inovacao Norberto Frahm (CINF), figura 9, abriga a Incubadora
GTEC, Laboratorio de Inovagao e Negédcios (LIN), Museu da Madeira e Reserva
Técnica, Teatro Moisés Boni — Embaixo da Ponte, Auditorio e espago Coworking. De
propriedade da Unidavi, o CINF € mantido em parceria com a Associagao Empresarial
de Rio do Sul, contemplando ainda a sede desta entidade, a unidade regional do
Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e a Casa do
Empreendedor - projeto do municipio de Rio do Sul para apoio ao desenvolvimento de
novos negodcios. Constitui-se, desta forma, em exemplo vivo do modelo de triplice
hélice da inovagao, congregando a iniciativa privada, o poder publico e a Unidavi,
instituicado de Ensino lider do projeto.

Figura 9 - Centro de Inovagao Norberto Frahm

Recepgdo Areade Incubadora Casado Unidade Museu da Reserva Rio Itajai  Encontro dos Rios
e Cozinha Convivéncia GTEC Empreendedor Sebrae Madeira Auditério Técnica do Oeste Rio Itajai-Agu

Teatro Embaixo  Laboratério Estacionamento  Associagado CoWorking  Laboratdrios de Area de_ Rio Itajai
da Ponte de Inovagdo Empresarialde  CapiWork Cozinha, Padaria e Preservagao do Sul
e Negdcios Rio do Sul Confeitaria

Fonte: Assessoria de Planejamento.
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Os campi/polos de apoio presencial nos municipios de ltuporanga, Presidente
Getulio e Taio (figura 10) contam com area administrativa, salas de aula, biblioteca,
sala de professores, cantina, infraestrutura tecnoldgica com laboratérios de informatica
devidamente equipados e/ou carrinho com equipamentos do tipo Chromebook, além
de link de Internet que possibilita consulta e utilizagcao de materiais e recursos
educacionais online.

O Sistema de Bibliotecas, disponivel aos alunos em todos os campi da
Instituicdo, permite ainda acesso ao acervo de e-books. Estas unidades possuem
gerentes proéprios, que desempenham atividades de apoio administrativo e
pedagaogico previstas no regimento da Instituicao.

Figura 10 - Campi de Ituporanga, Presidente Getulio e Taio

Campus Campus Campus
[tuporanga Presidente Gettlio Taié

Fonte: Assessoria de Planejamento.

Em uma area total de 60.000 m?, a estrutura do Complexo Multiuso Unidavi,
apresentada na figura 11, compreende: mata nativa, horto florestal, lagoa, sede social,
complexo esportivo (cancha de bocha, jogos de mesa, quadra para futebol suico,
quadra para voleibol de areia, quadra de basquete, pista olimpica de atletismo,
arremesso de peso, arremesso de dardo, salto a distancia, banheiros e vestiarios), ruas
internas com iluminagdo e ajardinamento, parque infantil e amplo espago para
estacionamento.
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Figura 11 - Complexo Multiuso Unidavi

Area de
Pista Olimpica Preservagao Horto
Atletismo Mata Nativa Florestal Estacionamento

Vestiarios / Cancha de Quadra de Sede Campo de Lagoa
Deposito Bocha Volei de Areia Social Futebol

Fonte: Assessoria de Planejamento.

A Unidavi disponibiliza, em todos os seus domicilios, ampla area de
estacionamento de veiculos, motos e bicicletas para professores, técnicos
administrativos e, principalmente, para os discentes. Essas areas sao ampliadas de
acordo com as necessidades apresentadas pela demanda dos usuarios. Também
coloca a disposicado da comunidade académica areas especificas para convivéncia,
com espacgos confortaveis, iluminados, ajardinados, equipados com bancos e mesas,
acesso a internet, visando oferecer o maior conforto e seguranga para o convivio
harménico entre alunos, professores e funcionarios das areas de apoio e suporte. A
distribuicdo destes espacos, nos diversos domicilios, € apresentada no quadro 20.

Quadro 20 - Ocupacgao dos Domicilios por Atividade em m?

Ocupacéao da area Construida (em m?)

Tipo de

atividade PG ‘ TAIO ‘ CINF NPJ NEAP ‘ NSA

Administrativo | 1.523,57 34,97 29,07 51,13 139,52 216,87 | 100,00 84,33 2.179,46
Apoio a0 594,18 21,15 46,89 39,37 72,15 773,74
Ensino

Banheiro 691,38 74,96 75,56 65,14 61,02 75,71 19,23 210,29 1.273,29
Ensino e 941920 | 80591 783,64 777,71 92,24 241,66 1.090,41 13.210,77
Pesquisa

Espaco de 1.810,50 | 189,38 219,61 334,55 202,66 9,36 52,30 2.818,36
Convivéncia

Esporte, 2.030,70 16,15 | 2.442,65 822,19 | 5.311,69
Cultura e Lazer
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Ocupacao da area Construida (em m?)

Tipo de

atividade RSL ITUP PG TAIO ‘ NPJ

Laboratdrios 1.681,95 | 152,67 113,92 75,95 340,57 497,04 191,86 | 1.749,55 4.803,51
Didaticos

Orgdos

Estudantis 72,49 72,49
Radio [RAD] 33,05 33,05
Salas de 299,32 299,32
Incubagao

Terceirizado 550,00 550,00
Areas de 295430 | 12096 | 140,31 49,00 51,94 25573 | 8941 | 348133 7.142,08
Circulagéo

Total 20.811,31 | 1.400,00 | 1.409,00 | 1.409,00 | 4.179,92 | 1.296,37 | 400,50 | 6.740,36 | 822,19 | 38.468,65

Fonte: Assessoria de Planejamento.

Esta infraestrutura possibilita atender aos 28 municipios do Alto Vale do Itajai e
outras cidades limitrofes. O cronograma de expansao da infraestrutura para o
quinquénio 2022-2026 é apresentado no item 6.7 deste documento, enquanto as
despesas de capital para investimentos e manutengdo constam no capitulo 8, da
sustentabilidade econémico-financeira.

O funcionamento de cada domicilio segue as datas estabelecidas no Calendario
Académico da Unidavi, em horarios definidos pela Reitoria.

6.2 POLOS DE ENSINO A DISTANCIA

A Unidavi € uma Instituicdo multicampi com Sede em Rio do Sul e campus nas
cidades de ltuporanga, Taio e Presidente Getulio. Todas estas unidades encontram-se
aptas para atuar como polos de apoio presencial para o Ensino a Distancia, como
previsto desde o credenciamento da Instituicao para a oferta da modalidade EAD.

Os polos presenciais abrangem os 28 municipios do Alto Vale do Itajai e mais
quatro municipios limitrofes: Alfredo Wagner, Apiuna, Ascurra e Leoberto Leal,
totalizando mais de 300 mil habitantes. Quando credenciado, o novo polo / campus
Agrondmica ira atender toda a regiao com foco na area das ciéncias agrarias. O quadro
21 especifica a abrangéncia dos polos, que sao coordenados pelos gerentes dos
campi mantidos pela Instituigao.
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Quadro 21 - Abrangéncia dos Polos EAD

Polo de abrangéncia
ITUP PG

Municipio

Agrolandia
Agrondémica
Atalanta
Aurora

Braco do Trombudo
Chapadéo do Lageado
Dona Emma

Ibirama

Imbuia

ltuporanga
José Boiteux
Laurentino
Lontras

Mirim Doce
Petrolandia
Pouso Redondo

Alto Vale do ltajai

Presidente Getulio

Presidente Nereu

Rio do Campo
Rio do Oeste
Rio do Sul
Salete

Santa Terezinha
Taio

Trombudo Central

Vidal Ramos

Vitor Meireles

Witmarsum

Alfredo Wagner
Apiluna
Ascurra

Municipios Limitrofes

Leoberto Leal
Fonte: Assessoria de Planejamento.

A Unidavi mantém politica de utilizacdo de seus campi como polos de apoio
presencial ao Ensino a Distancia, nao estando prevista a abertura de novos polos no
quinquénio 2022-2026. Todos os polos passam por atualizagao da infraestrutura fisica
e tecnoldgica periodicamente. Também sao realizados investimentos constantes nos
servigos de internet em todos os polos.
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6.3 BIBLIOTECA

O Sistema de Bibliotecas da Unidavi desempenha importante papel no processo
de ensino e aprendizagem, na Iniciagcao Cientifica e Extensao, tendo como objetivo
colocar a disposicao da comunidade universitaria a informacao bibliografica atualizada
por meio de um conjunto de servigos de informacao.

A infraestrutura da biblioteca conta com 05 unidades de atendimento (campus
central, campi e no Hospital Regional), contando com acervo de mais de 100 mil
exemplares fisicos e base de dados para pesquisa por meio eletronico. Esta estrutura
permite atender alunos da modalidade presencial e de EAD. O acervo por area de
conhecimento pode ser visualizado no quadro 22.

Quadro 22 - Acervo do Sistema de Bibliotecas

Livros Periodicos Referéncia Multimeios *Outros

Area de Conhecimento

Titulos Qte. . Titulos . Titulos
Ciéncias Exatas e da Terra 2395 5549 20 256 6 8 48 123 149 168
Ciéncias Bioldgicas 2206 4738 25 371 18 27 26 103 108 119
Engenharias 2658 6797 43 1026 25 44 101 279 320 421
Ciéncias da Saude 2516 4382 23 589 11 15 15 65 53 77
Ciéncias Agrarias 325 470 01 10 2 7 3 9 46 63

Ciéncias Sociais Aplicadas | 23868 50336 154 5630 187 304 228 723 1.509 | 1.690

Ciéncias Humanas 10242 22071 90 2180 141 240 108 250 1.065 | 1.259
Linguistica, Letras e Artes 4741 8197 20 509 328 671 262 565 328 576
Outros 687 1644 05 05 0 0 11 28 170 173
Total 49638 | 104184 381 10576 718 1.316 802 2.145 | 3.748 | 4.546

(*) Outros, inclui itens como, normas, dissertagdes, teses, monografias, braile etc.
Fonte: Biblioteca.

Além deste acervo, a Unidavi disponibiliza bases de dados por meio eletronico,
tanto para acesso via sistema de pesquisa da Biblioteca como Sistema Académico. As
Bases de dados sao: de periddicos da EBSCO com 2.600 titulos, intranet e periddicos
online da Lex Magister com 12 revistas especializadas e biblioteca virtual, Minha
Biblioteca com 12.000 titulos de livros, além da plataforma Uptodate, o principal
recurso de suporte a decisdes médicas baseado em evidéncias.

Além da biblioteca fisica disponivel em todos os polos estdo cobertos por uma
biblioteca fisica, as bases de dados e-books podem ser acessadas por meio eletrénico,
a partir do sistema de consulta da biblioteca.

A area fisica destinada as bibliotecas da Unidavi é superior a 2 mil m?,
distribuidos na sede e nos campi conforme apresentado no quadro 23.
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Quadro 23 - Espaco Fisico em uso pelas Unidades da Biblioteca

Unidade Area Fisica (m?)

Rio do Sul 1.826,17
ltuporanga 47,74
Presidente Getulio 114,70
Taio 75,95

Total 2.064,56

Fonte: Assessoria de Planejamento.

As instalagbes para o acervo dos cursos apresentam condi¢gdes adequadas
tanto em area fisica como em acervo de livros, peridédicos e multimeios. O acervo
bibliografico estd organizado tecnicamente e informatizado. A Unidavi adota o
Pergamum como Sistema gerenciador de informacao, disponivel na internet e
acessivel a comunidade académica.

A estrutura das Bibliotecas é preparada com ambientes climatizados, espacos
para leituras e estudos com acesso a internet e recursos multimidia. Em Rio do Sul, o
espaco da Biblioteca Central conta com:

» (2 Salas de Estudo em grupo, com 8,46 m? e 15,36 m?, respectivamente.

= (04 Salas de Estudo individual, com 4 m? cada.

» Cinemateca: espagco com equipamento de projecao, caixa de som, 25 poltronas,
uma mesa e 4 cadeiras: 32 m?

= Acervo aberto: 615,32 m2.

» Espaco Colearning: pode ser utilizado como sala de aula e auditério, com palco,
2 televisores multimidia, data show, sofas, puffs, isolamento acustico, 20 mesas
de 04 lugares, 3 mesas grandes, 4 ilhas de estudo de 4 lugares, 20 banquetas
altas e 80 cadeiras, totalizando 265,62 m>.

» Espaco de estudo aberto com 9 mesas, 39 cadeiras e 3 expositores aéreos,
com 70 m2.

» Espaco de estudo com isolamento acustico, 17 mesas, 68 cadeiras e 4 divisorias
individuais: 114,47 m2.

» 4 Banheiros, sendo 2 femininos, 1 Masculino e 1 acessivel.

= 1 Elevador.

= Guarda - volumes.

= 2 Bebedouros.

= Acesso a internet.

= 22 Chromebooks para estudos.

» 6 terminais de pesquisa, sendo 01 acessivel.

1 computador acessivel com mouse, teclado e fone de ouvido.

1 Impressora e copiadora (servico terceirizado).
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» Salas administrativas de coordenacgao, aquisicdo e processamento técnico,
dotadas de computadores, impressoras, scanner, leitor de codigos de barras,
armarios, mesas e cadeiras.

» Balcao de atendimento com computadores, impressoras térmicas, leitores de
codigo de barras, armarios e cadeiras.

Ja as bibliotecas dos campi contam com:
» Acervo aberto.
» Espaco Colearning.
» Espaco de estudos.
= Guarda-volumes.
»  Ambientes climatizados.
» Computador para atendimento com impressora e leitor de cédigo de barras.
=  Armarios.
» Mesas e cadeiras.
= Computador acessivel com mouse, teclado e fone de ouvido.
= Acesso a internet

Os espacos fisicos sdo adequados para atender as pessoas com deficiéncia.
Assim como espacgo exclusivo para pessoas com baixa visdo. Os deficientes visuais
ainda podem usufruir de alguns volumes de sistema braile. A Biblioteca tem a
disposicdo computador, com mouse, teclado e software para atender a demanda. A
Biblioteca Central possui ainda rampa de acesso, elevador, terminal de pesquisa e
banheiro adaptado.

O atendimento na Biblioteca Central ocorre no horario das 7h30min as 22h, de
segunda a sexta; e das 7h45min as 11h45min aos sabados. Nas bibliotecas dos campi
o atendimento ocorre das 18h as 22h, de segunda a sexta.

Para que possa atender aos interesses e necessidades de informagao dos
usuarios, abriga itens de todas as areas do conhecimento, em diferentes midias e
obras de referéncia. Para tanto possui a Politica do Desenvolvimento das Colecdes do
Sistema de Bibliotecas Unidavi, que esta regulamentada por meio de Resolugao
interna, contemplando a descrigao dos processos, desde a solicitagcdo de aquisicao de
materiais até o seu descarte, com vistas a atualizacdo, manutencao e qualificacao do
acervo. O Sistema de Bibliotecas possui um Plano de Contingéncia também aprovado
internamente para atender eventuais emergéncias e garantir a sua funcionalidade.

O processo de aquisicdo do acervo bibliografico € realizado na Biblioteca
Central, localizada no campus Rio do Sul. A atualizacdo do acervo ocorre
periodicamente, comprovando-se a compatibilidade das bibliografias basicas e
complementares da unidade curricular entre 0 numero de vagas autorizadas e a
quantidade de exemplares por titulo disponivel no acervo. O Sistema de Bibliotecas
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disponibiliza aos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos relatérios para que
possam atualizar e referendar a adequacao da quantidade de bibliografias.
Os principais servigos disponibilizados pelo sistema de biblioteca sao:

.  Consulta local.
Il. Empréstimo domiciliar.
lll.  Empréstimo especial (licengca médica).
IV. Empréstimo entre bibliotecas.
V. Biblioteca das Coisas.
VI. Atendimento personalizado.
VII. Comutacéo bibliografica — Comut.
VIIl.  Visita orientada.
IX. Treinamento ao usuario.
X. Servico de alerta.
Xl. Uso dos espacos.
XIll.  Agendamento do espaco Colearning.
Xlll.  Pesquisa bibliografica.
XIV. Acesso as bases de dados nacionais e internacionais.
XV. Servigo de elaboragdo de Ficha Catalografica para as publicagdes da Editora
da Unidavi ou de autoria da Instituicao.

A atualizagdo e expansao do acervo da biblioteca é realizada com base no
orgamento anual definido pela Pré-reitoria de Administragdo. O acervo reune diversos
tipos de materiais bibliograficos nos diferentes suportes, a fim de alicercar as
atividades de Ensino, Iniciagédo Cientifica e Extensao, além de manter materiais que se
referem a memoria da Instituicao.

O sistema de Bibliotecas disponibiliza ainda, de forma online e com acesso
aberto no Repositoério Institucional, a producao intelectual dos alunos da Unidavi. Esta
iniciativa visa dar publicidade as produgdes cientificas da Instituicdo proporcionando
ganhos para o Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensao.

O Sistema de Bibliotecas além da prestacao de servigos participa e promove
acdes e projetos que objetivam difundir o livro, despertar o interesse pela leitura,
integrar a comunidade académica; estimular e compartilhar conhecimentos.

O corpo técnico administrativo do Sistema de Bibliotecas é composto por 1
bibliotecario, 6 auxiliares de biblioteca, 1 jovem aprendiz e 3 estagiarios. Os
investimentos previstos para o sistema de bibliotecas no quinquénio 2022-2026 sao
apresentados no capitulo da sustentabilidade econémico-financeira.
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6.4 LABORATORIOS

A Unidavi dispde de laboratorios que atendem os cursos de Graduagao e Pos-
graduagcado oferecidos, propiciando o desenvolvimento de competéncias. Os
ambientes sdo equipados e adequados as caracteristicas e especificidades requeridas,
visando a formacgao profissional alinhada as necessidades e demandas do mercado de
trabalho. Na modalidade EAD é possivel, sempre que necessario, a utilizagao
compartilhada de todos os laboratérios, tanto sede quanto nos polos de apoio
presencial. O Quadro 24 apresenta os laboratérios da Unidavi e sua correlagao
pedagogica com os cursos em andamento e previstos.

Quadro 24 - Laboratérios Didaticos

Unidade Localizagao Andar | Sala Descricao Utilizagcao (por area e/ou cursos)

Sede Rio do Sul Bloco B 2° 227 | Microbiologia/Histologia Area da Saude

Sede Rio do Sul Bloco B 2° 228 | Quimica e Fisica Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Bloco C 1° 135 | Fisioterapia Curso de Fisioterapia

Sede Rio do Sul Bloco C 2° 236 | Informatica | Todos

Sede Rio do Sul Bloco C 2° 237 | Informatica Il Todos

Sede Rio do Sul Bloco C 2° 238 | Informatica lll Todos

Sede Rio do Sul Bloco C 2° 239 | Informatica IV Todos

Sede Rio do Sul Bloco C 2° 240 | Informatica V Todos

Sede Rio do Sul Bloco D 1° 115 | Agéncia Multimidia Experimental Curso de Produgao Multimidia
Sede Rio do Sul Bloco H 1° 136 | Clinica de Fisioterapia Curso de Fisioterapia

Sede Rio do Sul Bloco H 2° 241 Informatica VI Todos

Sede Rio do Sul Bloco H 2° 242 Informatica VII Todos

Sede Rio do Sul - - - Ginasio de Esportes Curso de Educagao Fisica

Sede Rio do Sul - - - Laboratério Mével de Informatica | Todos

Sede Rio do Sul - - - Laboratério Moével de Informatica Il Todos

Sede Rio do Sul - - - Laboratério Moével de Informatica IlI Todos

Sede Rio do Sul - - - Laboratério Mével de Informatica IV Todos

Sede Rio do Sul - - - Laboratério Mével de Informatica V Todos

Sede Rio do Sul Nucleo de Praticas 1° - Mecanica Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Nucleo de Praticas 2° - Geologia / Materiais de Construgao Civil | Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Nucleo de Praticas 2° - Maqueteria Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Nucleo de Praticas 3° - Resisténcia de Materiais Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Nucleo de Praticas 5° - Desenho Técnico Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Nucleo de Praticas 5° - Arquitetura Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul Studio | - 149 | Escritério Modelo Area das Engenharias e Arquitetura
Sede Rio do Sul NPJ 1° - Nucleo de Pratica Juridica Curso de Direito
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Unidade Localizagao Andar | Sala ‘ Descricao Utilizacao (por area e/ou cursos)

Sede Rio do Sul NPJ 1° - Sala de Reunides Curso de Direito
Sede Rio do Sul NPJ 2° - Laboratério de Pratica Juridica Curso de Direito
Sede Rio do Sul NPJ 2° - Sala de Audiéncias Curso de Direito
Sede Rio do Sul NEAP 1° - Sala de Atendimento Individual | Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 1° - Sala de Atendimento Individual Il Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 1° - Sala de Atendimento Individual IlI Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 1° - Sala de Estudos Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 1° - Sala de Grupo | Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 1° - Ludoterapia | Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Sala de Vivéncia Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Sala de Observacéo Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Sala de Familia Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Sala de Testes Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Sala de Grupo |l Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Ludoterapia Il Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul NEAP 2° - Sala de Avaliagéo Curso de Psicologia
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 1° - Sala de Preparo Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 2° 203 | Sala de Danga Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 2° 204 | Cinesioterapia Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 2° 205 | Academia Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° 302 | Microscopia ll Area da Salde
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° 304 | Microscopia | Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° 305 | Microbiologia e Parasitologia Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° - Anatomia Humana Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° - Sala de Preparo | Area da Salde
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° - Sala de Preparo Il Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° - Fisiologia Humana e do Exercicio Area da Salde
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° - Farmacologia e Bioguimica Area da Salde
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 3° - Almoxarifado Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 402 | Habilidades Cirurgicas Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 403 | Suturas Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 415 | Sala Visita Domiciliar Area da Satde
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 416 | Consultério 1 Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 417 | Consultério 2 Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 418 | Consultério 3 Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 419 | Consultério 4 Area da Saude
Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 420 | Consultério 5 Area da Saude
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Utilizagcao (por area e/ou cursos)

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 421 Consultério 6 Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 423 | Consultério 7a Area da Sude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 424 | Consultério 8 Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 425 | Consultério 9 Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 426 | Consultério 10 Area da Satde

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 427 | Consultério 11 Area da Satde

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 428 | Consultério 12 Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 432 Procedimentos de Bancada Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 433 | Enfermaria Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 434 | Debriefing SIMMOM Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 435 | Simulador Avangado SIMMOM Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 436 | Sala de comando Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 437 | Simulador Avangado SIMMAN Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude 4° 438 | Debriefing SIMMAN Area da Saude

Sede Rio do Sul Nucleo da Saude - - Laboratério Mével de Informatica Area da Saude

CINF - - - Laboratério de Inovagao e Negdcios Area de Ciéncias Sociais
CINF - - - Cozinha Cursos de Gastronomia e Nutrigdo
CINF - - - Padaria e Confeitaria Cursos de Gastronomia e Nutrigdo
Complexo Multiuso | - - - Campo de Futebol Suigo Curso de Educagao Fisica
Complexo Multiuso | - - - Quadra de Volei Curso de Educagao Fisica
Complexo Multiuso | - - - Quadra de Basquete Curso de Educagao Fisica
Complexo Multiuso | - - - Arremesso de peso Curso de Educagao Fisica
Complexo Multiuso | - - - Pista Olimpica Curso de Educagao Fisica
Complexo Multiuso | - - - Salto em distancia Curso de Educagéo Fisica
Complexo Multiuso | - - - Campo 2 Curso de Educagao Fisica
ltuporanga - - - Nucleo de Pratica Juridica Curso de Direito
ltuporanga - 1° - Informatica Todos

ltuporanga - - - Laboratério Mével de Informatica Todos

Presidente Getulio - 1° - Nucleo de Prética Juridica Curso de Direito
Presidente Getulio - 1° - Informatica Todos

Presidente Getulio - - - Laboratério Mével de Informatica Todos

Taié - 1° - Nucleo de Pratica Juridica Curso de Direito

Taié - - - Laboratério Mével de Informatica Todos

Fonte: Assessoria de Planejamento.

Os servicos prestados pelos laboratérios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas estdo descritos nos planos pedagdgicos dos cursos de Graduagao. As
normas de seguranga dos laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas
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obedecem ao preconizado no Laudo Técnico de Condigcdes Ambientais de Trabalho e
foram elaboradas por um Médico do Trabalho e um Técnico de Seguranga do
Trabalho. A fiscalizagao é realizada pela Comisséao Interna de Prevencéo de Acidentes.

A Unidavi investe continuamente na sua infraestrutura laboratorial, com dotagéo
orcamentaria compativel as necessidades institucionais. A projecdao de valores
previstos para investimentos em laboratérios e recursos tecnoldgicos esta detalhada
no quadro 34, no capitulo 8 deste documento.

Dentre as principais inovagdes tecnologicas estd a adogdao macica de
equipamentos portateis do tipo Chromebooks, que permitem a mobilidade e podem
ser transportados para as salas de aula, bibliotecas, laboratérios e ambientes de
estudo, otimizando a utilizagao dos espacos e permitindo aos estudantes desenvolver
atividades e pesquisas de forma pratica e agil. Estes equipamentos também sao
especificamente desenvolvidos para utilizagdo com recursos do Google, em especifico
a plataforma Google for Education, utilizada como ambiente virtual de aprendizagem
pela Unidavi.

6.5 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAL

A Unidavi prioriza o investimento em tecnologias de ponta e acessiveis a sua
realidade, acompanhando a evolugao das tecnologias. Investe também em tecnologias
e ferramentas que auxiliam o ensino e a aprendizagem.

A Unidavi possui um Plano de Contingéncia, aprovado pelo Consuni, para
manutencdo e seguranga da infraestrutura tecnoldgica digital de informacao e de
comunicacao, visando garantir a segurancga dos dados, minimizar danos, recuperagao
de dados em qualquer interrupgao e orientagao nas agdes preventivas de riscos ou
ameacas e para que nao venha interromper as suas funcionalidades.

O Departamento de Tecnologia da Informacao realiza suporte técnico aos
equipamentos, bem como atendimento as demandas de trabalhos dos setores,
professores e alunos da Instituicao. O setor também participa ativamente no processo
de decisao para a adogao de novas tecnologias, analise e desenvolvimento de varios
softwares e procedimentos. Para tanto estabelece, a partir do cronograma de
expansao da infraestrutura e da projecao orgamentaria e de investimentos, um plano
de expansao e atualizacao de equipamentos tecnoldgicos e audiovisuais, descrito no
quadro 25.
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Quadro 25 - Plano de expanséo e atualizagado da infraestrutura tecnoldgica

(Informagao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Tecnologia da Informacao (TI).

Dentre as tecnologias disponibilizadas e utilizadas, destacam-se:

E-mail. E disponibilizado o servico de e-mail a todos os colaboradores, docentes
e discentes, utilizando-se da plataforma GSuite for Education (Plataforma de
ferramentas educacionais do Google). Com este recurso, todos os usuarios
deste servico tém acesso a um e-mail com ampla capacidade de
armazenamento, edicao online de documentos, planilhas, apresentagcoes e
agendas, além de outros recursos disponibilizados via Google. Também pode-
se utilizar ferramentas de gerenciamento da sala de aula como o Google
Classroom.

Sistema de Internet sem fio. O acesso a internet sem fio esta disponivel na
sede e em todos os campi e demais domicilios da Instituicdo. Todos esses
estabelecimentos estdo conectados ao campus principal por meio de uma rede
computadores, denominada WAN (do inglés Wide Area Network).
Laboratérios de Informatica. Os discentes e docentes dispoem de
laboratdrios de informatica, em todos os campi para apoio pedagogico. Todos
0s equipamentos possuem acesso a internet, possibilitando os trabalhos de
apoio a pesquisa. Estes laboratoérios estao listados no quadro 22.
Equipamentos Audiovisuais. Foi implementado em 2018 o procedimento de
entrega de controles de projetores e adaptadores HDMI para todos os docentes.
Esses equipamentos passaram a ser de uso e cuidados pessoal de cada
professor, agilizando assim o processo. O setor de audiovisual também oferece
atendimento aos docentes, organizagao das atividades conforme solicitado e
empréstimo de equipamentos audiovisuais e computadores, que auxiliam como
ferramentas de apoio no processo de ensino. Todas as salas de aula sao
dotadas de telas de projecao, Datashow e caixas de som. Além disso, possui
auditérios equipados com equipamentos audiovisuais que permitem a
realizacdo de palestras e seminarios, inclusive com a capacidade de
transmissao por web conferéncia. O setor também oferece carrinhos que sao
denominados de laboratorios moveis. Possuem 36 Chromebooks cada e sao
utilizados para as aulas conforme os professores enviam suas solicitacoes,
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VL.

VII.

VIII.

proporcionando assim agilidade no processo e evitando o deslocamento da
turma para um laboratério de informatica.

Conectividade. A conexao de rede no campus sede da Unidavi e demais campi
€ realizada por meio de uma estrutura de rede utilizando a tecnologia VPN
(Virtual Private Network), possibilitando assim que os campi e a sede estejam
interligados formando uma unica rede de conectividade também conhecida
como WAN. Cada campi da Instituicdo possui dois links de internet: um
oferecido pela Fapesc (200 MB) e outro contratado de empresa privada em
cada cidade (500 MB), oferecendo assim redundancia no acesso a
conectividade e mantendo todos os servigos funcionando caso ocorram falhas.
O campus principal, além do link fornecido pela Fapesc (200 MB), disponibiliza
um link privado de 1.5 GB, fornecendo assim redundancia para acesso as
atividades académicas e também atende a alta demanda no sistema de Wi-fi
para as atividades em sala de aula e laboratorios.

Servidores. A Unidavi opera com varios servidores virtuais hospedados em
datacenter proprio e utiliza alguns recursos de computagdo em nuvem (do
inglés Cloud Computing). O datacenter proprio implementa todas as politicas
de segurancga da informacao. Com backup executados diariamente de todos os
servidores virtuais e bancos de dados utilizados. Esses backups sao replicados
para lugares geograficamente distantes, e além disso € executada uma cépia
do backup para a nuvem.

Computadores e Impressoras. A infraestrutura de computadores e
impressoras utilizadas nos setores administrativos do campus sede e nos campi
apresenta configuracao atualizada € essencial para a execucao dos aplicativos
necessarios para o desenvolvimento das atividades.

Softwares em geral. Na Unidavi utiliza-se perfil de software seguindo padrao
de instalacdo e configuragcdo de licenciamento Microsoft para todos os
computadores. O perfil padrdao compreende:

. Microsoft Windows 10 Pro nas versdes x86 e x64.
. Microsoft Office 2016 (Word, Excel, PowerPoint).
. Softwares auxiliares como leitores PDF, plugins, e navegadores de internet.

Entre os servicos de tecnologia de informacgao disponibilizados e utilizados,

destacam-se:

Site institucional.
Sistema académico - Mentor Web.

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89.160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 136

UNIDAVI | MUITO E5iE
G/ : ALEM DO

\/\ENSlNo OBEDOM0 =

lll. Sistema ERP.

IV. Sistema de Bibliotecas — Pergamum
V. Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos - GED.
VI. Sistemas de apoio (alunos e departamentos).
VIl. Sistema VOIP para comunicagao interna entre os setores e campi.
VIIl.  Sistema central de seguranga, com gravagao de imagens e gerenciamento das
digitais de acesso dos usuarios
IX. Banco de Dados.
A Unidavi estd comprometida com a modernizacao tecnoldgica por meio de
uma politica de expansao, investindo em capacitagcao, equipamentos modernos e
tecnologia com o intuito de suprir as necessidades de acordo com as exigéncias de
cada departamento. Os recursos necessarios para a execugao desta politica sao
destacados no capitulo relativo aos aspectos financeiros e orgcamentarios.
Também sao definidos direcionamentos relativos ao uso de tecnologias de
informagao e comunicag¢ao na Unidavi:

I.  Ampliar o uso de equipamentos que favorecam a mobilidade das pessoas no
ambiente de trabalho.

Il.  Ampliar o uso de recursos voltados a obtencao de informagdes gerenciais que
subsidiem o processo administrativo e decisorio institucional.

lll.  Promover a digitalizagdo de dados e a utilizagdo de processos padronizados e
automatizados, aprimorando a disponibilidade de informacdes online e o
suporte operacional e administrativo dos recursos de tecnoldgicos para a
Instituicao.

6.6 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

A acessibilidade e inclusdao de discentes com necessidades especiais, nas
modalidades presencial e Ensino a Distancia esta presente e € desenvolvida em todas
as areas e unidades curriculares. No intuito de melhorar continuamente e personalizar
este atendimento, a Unidavi possui o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), que
tem como objetivos:

I.  Mediar as relagdes que envolvem o processo de ensino e aprendizagem,
promovendo e contribuindo para a inclusdao do discente com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades.
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Il.  Propor, no ambito da Instituicao, a aceitacao das diferengas e, principalmente,
a quebra de barreiras arquitetonicas, atitudinais, metodoldgicas, instrumentais
e digitais.

As agdes que visam atender estes objetivos estdo organizadas em duas
dimensdes, conforme apresentado no quadro 26.

Quadro 26 - Dimensodes da Acessibilidade e Inclusdo na Unidavi

Manter Comiss@o Permanente de Acessibilidade e Inclusdo com encontros
peridédicos de avaliagao de agdes desenvolvidas.

Estabelecer agdes de Acessibilidade e Inclusdo nos Planejamento Estratégico
Institucional.

Assegurar a inclusao e acessibilidade dos | Proporcionar acesso a tecnologias assistivas de acordo com as necessidades de
estudantes com deficiéncia, transtornos cada estudante.

globais do desenvolvimento e altas Participar do Conselho Municipal de Direitos das Pessoas com Deficiéncia de Rio
habilidades. do Sul.

Personalizar o atendimento educacional especializado e acompanhamento
psicopedagogico e psicoldgico.

Promover atividades complementares que auxiliem os estudantes ao pleno
desenvolvimento das capacidades pessoais e profissionais.

Realizar oficinas nos Féruns de Formagéao continuada dos docentes, Congresso
Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao - CIEPE e eventos na IES.

Garantir a orientacéo e acompanhamento | Fomentar a criagéo de grupos colaborativos interdisciplinares para atender

desses estudantes deficiéncia, demandas de Acessibilidade e Inclus&o.
transtornos globais do desenvolvimento e | |dentificar antecipadamente os docentes que atuardo com discentes com
altas habilidades. necessidades especiais, orientando sobre préticas inclusivas e dirimindo duvidas.

Acompanhar o progresso do acesso e permanéncia de discentes, indicando
oportunidades de melhorias.

Fonte: Nucleo de Acessibilidade e Inclusao.

Os recursos didaticos e de tecnologias assistivas sao disponibilizados a todos
os estudantes com deficiéncias sensoriais (visual e auditiva), fisica, com transtorno
global do desenvolvimento, mobilidade reduzida, altas habilidades ou com alguma
necessidade especifica, nos laboratorios, bibliotecas e nucleos. Sdo recursos que
auxiliam o desenvolvimento da autonomia e independéncia aos estudantes garantindo
a igualdade de oportunidades para alcancgar os conteudos, como ledor de tela NVDA
(Non Visual Desktop Access), maquina braile, regletes, teclado acessivel, livros em
braile, periodicos, computadores, internet, scanner, provas adaptadas com fontes e
espagamento maior, bem como elevadores com sinal sonoro, piso tatil e rampas de
acesso.

Como resultado destas iniciativas, observa-se um aumento continuo no numero
de discentes assistidos pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, como pode ser
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observado no quadro 27. Espera-se que esta tendéncia de crescimento prossiga, por
isso, quando necessario, sdo alocados recursos previstos no orgcamento para
infraestrutura fisica e tecnoldgica para o atendimento de demandas especificas para
suportar a acessibilidade e inclusao.

Quadro 27 - Atendimentos Anuais do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

2016 2017 2021 2022
Pdés-graduacao 0 2 2 0 2 2 0 1 1 0 6
Graduagao 14 10 14 15 19 32 30 31 52 57 66
Colégio 8 12 15 20 26 20 34 34 28 36 57
Total 22 24 31 35 47 54 64 66 81 93 129

Fonte: Nucleo de Acessibilidade e Incluséo.

A Unidavi busca a interdependéncia no processo de inclusdo de discentes com
deficiéncia, que em muitos casos necessitam de recursos pessoais (auxiliares) e de
tecnologias assistivas que o acompanhardo ao longo do percurso formativo e
mobilidade na IES. Também atua para que o processo inclusivo esteja alinhado aos
conceitos de ética, cidadania e responsabilidade social, oportunizando o direito
fundamental e constitucional de dignidade humana.

Especificamente no Ensino a Disténcia, os recursos de acessibilidade
disponiveis as pessoas com deficiéncia auditiva e deficiéncia visual, no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), abrangem um tradutor para a lingua brasileira de
sinais (Hand Talk) disponivel no material didatico e a ferramenta de leitura de tela. A
partir da indicacao de necessidade de uso do recurso pelo discente, a equipe
multidisciplinar providencia junto ao fornecedor o material didatico customizado.

Indica-se, para uso residencial, os softwares de leitura de tela Dosvox e NVDA,
ficando a critério dos estudantes escolher aquele que melhor se adequa ao seu
equipamento. Os softwares de leitura de tela funcionam no Ambiente Virtual de
Aprendizagem Google Sala de Aula, quando utilizado no computador, e também no
aplicativo para dispositivos méveis. Em aparelhos com sistema operacional Android, o
Google Sala de Aula funciona com o TalkBack, e em dispositivos com sistema
operacional iOS, com o VoiceOver. A instalagao pode ser feita por meio de extensao
disponivel no Google Chrome e outros navegadores.

Nos laboratérios de informatica € disponibilizado o software NVDA para a leitura
de telas. Quando necessario, um teclado especial também pode ser requerido pelo
professor ou professor-tutor junto a equipe de atendimento.

6.7 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A Unidavi conta com infraestrutura ampla e moderna, capaz de suportar e
garantir a execugao de suas atividades de maneira adequada. Ao longo dos ultimos
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anos foram realizados investimentos significativos na ampliagédo, reforma e
modernizacao dos espacos da Instituicao, garantindo a capacidade de atendimento da
demanda de novos estudantes no ensino presencial, que conforme projetado no
capitulo 3, deve ficar proxima a niveis ja observados historicamente na IES, com cerca
de trés mil académicos.

A conclusao, em 2019, do bloco destinado ao Nucleo de Saude, com mais de 6
mil m2, garantiu condi¢cdes de suportar, especificamente, o crescimento previsto de
estudantes na area, tendo em vista que cursos mais recentes, como Medicina,
Fisioterapia e Farmacia, ainda estardo no processo de entrada de novas turmas antes
da saida de egressos durante o quinquénio 2022-2026.

A Unidavi espera crescimento de matriculas na modalidade EAD, de acordo
com tendéncia de mercado observada nos ultimos anos em nivel nacional, estadual e
regional, validada por dados e analises da Assessoria de Planejamento. Considerando
a infraestrutura fisica e tecnologica existente, incluindo os polos de apoio presencial
constituidos, bem como os constantes investimentos em manutencado e melhorias,
entende-se que a Unidavi esta preparada para atender este crescimento de demanda.

Ainda assim, esta prevista a ampliagdo do Bloco E, com a construgao de
auditorio com capacidade para 400 (quatrocentas) pessoas € novos espagos para a
Central de Atendimento ao Estudante, coordenagdes de cursos de Graduagao,
assessoria pedagogica da Proen e setor de Extensdo. O novo ambiente possibilita a
realizacdo de congressos e seminarios académicos de grande porte, de forma a
atender os cursos da Instituicdo sem a necessidade de utilizagao de varios espacos de
menor capacidade.

Em virtude da previsao de langcamento do curso de medicina veterinaria, em
2023, esta planejada a instalagao de Hospital / Clinica veterinaria em terreno de 30.000
m?, na rua 7 de Setembro em Agrondémica / SC, cedido em comodato de 30 anos pela
prefeitura do municipio. A area construida prevista &€ de 2.000 m2. Os recursos proprios
para as constru¢gdes do novo auditério e da clinica veterinaria estdo alocados no
orcamento da Unidavi, aprovado pelo Consad.

Por intermédio de Convénio firmado junto a FAPESC - Fundagao de Amparo a
Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina, no valor de R$ 7.940.000,00 (sete
milhdes, novecentos e quarenta mil reais), sera construido na area ocupada pelo CINF,
um novo prédio para a instalagdo do Centro de Inovacao do Alto Vale do Itajai. A
estrutura ira abrigar servicos de apoio ao empreendedorismo, pré-incubacao e
incubagao de projetos, espago maker, entre outras iniciativas. O convénio foi firmado
em julho de 2022 com prazo de conclusao previsto em 24 meses.
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O quadro 28 detalha a previsao de expansao da infraestrutura da Unidavi para
o Quinquénio.

Quadro 28 - Cronograma de expansao da Infraestrutura

Area construida | Area total Cronograma de execucao

(m?) (m?) 2022 2023 2024 2025 = 2026

Con:_str_ugaq de novo Auditdrio e area 1.210 1.210
administrativa no Bloco E

Constrygao Novo Prédio Centro de 1.900 1.900
Inovagéo no CINF

Polo / Campus Agronémica - SC 2.000 30.000

Fonte: Pré-reitoria de Administragdo e Pro-reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgao.

6.8 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O Departamento de Eventos, Comunicacdo e Marketing (Decomm), é 6rgao
responsavel pelo repasse ao publico interno e externo das informagdes geradas dentro
dos campi e demais unidades da instituicao. Tem por objetivo prestar servigos
especializados, coordenar atividades de comunicagao com os publicos e estabelecer
estratégias que englobam iniciativas em trés grandes areas: comunicagao, eventos e
marketing.

As politicas do Decomm s&o:

.  Oportunizar informagdes sobre o0s cursos e as especificidades.
Il. Garantir o repasse da informacao, seja ela promocional ou institucional, a todos
os veiculos de comunicagao e comunidades interna e externa.
lll. Realizar agbes que promovam o intercambio entre instituicdo e comunidade.

Dada a importancia da comunicagcdo em toda a extensdo do marketing, a
Unidavi, por intermédio do Decomm, desenvolve acdes utilizando uma abordagem de
Comunicacao Integrada de Marketing (CIM), tendo como publico-alvo a comunidade
interna e externa.

A comunicagdo interna da Unidavi tem como publico-alvo os seguintes
segmentos: professores, funcionarios técnico-administrativos, académicos e alunos do
Colégio. O objetivo da comunicacgao interna € levar informacao a todos, de forma clara
e eficiente, possibilitando ao publico-alvo o conhecimento das estratégias langadas e
do que ocorre na instituicdo. Os meios de comunicacao interna utilizados sao:

I. Site da Unidavi: apresenta noticias, informagdes de cursos, eventos,
publicagdes legais e outros <https://www.unidavi.edu.br/>.
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VL.

VIL.

VIII.

XI.

Portal do Colégio Universitario Unidavi: direcionado para noticias e assuntos
pessoais, com informagdes de professores, disciplinas, eventos, entre outros
<https://www.colegio.unidavi.edu.br/>.

Murais nos corredores: sao utilizados para divulgar cursos e outros assuntos,
internos e externos, tornando-se um canal aberto entre a Instituicao e a
comunidade.

Murais nas salas de aula: utilizados especificamente pela Central de
Atendimento ao Estudante e coordenadores de curso para repasse de recados
e outros assuntos especificos.

Televisores: utilizados para divulgar os eventos da Unidavi, datas de resolugdes
importantes e os processos seletivos, de forma a atualizar o publico interno
sobre os principais acontecimentos na Instituicao.

Redes Sociais: envio de noticias de forma dindmica e amplamente acessivel,
acOes de engajamento e divulgagao .
<https://www.instagram.com/universo.unidavi/>
<https://www.facebook.com/UniversoUnidavi/?locale=pt BR>
<https://twitter.com/unidavi> <https://www.tiktok.com/@unidavi>.

Material impresso: utilizado com o objetivo de informar assuntos relacionados
ao curso e a Instituicdo, bem como suas campanhas.

E-mail marketing: informar sobre assuntos relacionados ao curso e a Instituicao
e suas campanhas.

Grupos de aplicativos de mensagens: utilizados para manter contato direto com
lideres das turmas, professores, funcionarios, turmas de académicos e turmas
dos terceiros anos do ensino médio.

Aplicativo Minha Unidavi: utilizado para agilizar o acesso dos académicos ao
sistema, como notas, emissao de boletos, solicitacao de requerimentos, entre
outros. Plataforma em constante atualizagao e evolugéo, serve como canal de
relacionamento e comunicagdes diversas.

Sistema Académico: utilizado como plataforma de gestdo organizacional e
educacional que serve também para recados importantes.

A comunidade externa se caracteriza pela heterogeneidade do publico que

deve ser impactado pela comunicacao institucional, por isso a Unidavi utiliza diversos
canais de relacionamento com a sociedade. Destacam-se:

Site da Unidavi: apresenta noticias, informacdes de cursos, eventos,
publicacdes legais e outros <https://www.unidavi.edu.br/>.
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

Radio Unidavi FM (102.5): radio educativa, com programas e veiculagdes de
carater informativo e educacional. Possui abrangéncia na regiao do Alto Vale e
possibilita acesso por meio de site préprio <https://www.unidavi.edu.br/radio/>
Televisao: veiculacao de videoteipes pagos.

Programa Universo Unidavi: produzido internamente e reproduzido
semanalmente canal de televisao local; também disponibilizado no canal da
Unidavi no Youtube.

Redes sociais: utilizadas de forma permanente para comunicagao com o
publico externo <https://www.instagram.com/universo.unidavi/>
<https://www.facebook.com/UniversoUnidavi/?locale=pt BR>
<https://twitter.com/unidavi> <https://www.tiktok.com/@unidavi>.

Canal Universo Unidavi no Youtube: sdao apresentados conteudos diarios
produzidos pelo Decomm com o auxilio de professores e coordenadores
<https://www.youtube.com/@UNIDAVITV>.

Visitas in loco as escolas: realizadas semestralmente, levando informagdes para
alunos e professores do Ensino Médio, incluindo apresentagdes sobre
profissdes, esclarecimento de duvidas e orientagdes sobre formas de ingresso
No ensino superior.

Material impresso: utilizado com o objetivo de reforcar assuntos relacionados a
Instituicao e lancamento de campanhas.

E-mail marketing: visa informar assuntos relacionados a Instituicdo e
lancamento de campanhas.

Outdoors: utilizados como midia de apoio.

ADs: anuncios pagos nas principais plataformas em atuacdao no momento -
Youtube, Facebook, Instagram e o proprio Google Buscas.

Podcast / Videocast “abstract” divulgado via Spotfy e canal Universo Unidavi
no Youtube.

A efetivacdo da comunicagcdo com os publicos-alvo ocorre por uma série de

acoOes integradas aos canais utilizados, destacadas no quadro 29:

Quadro 29 - A¢des de Comunicacéo Integrada de Marketing por Publico-alvo

Publico-alvo

Estudantes do ensino médio do
Alto Vale do Itajai Raio-X: Evento anual para alunos do 3° ano do Ensino Médio da regido com objetivo de

Pesquisa anual com alunos do 3° ano sobre intengéo de continuidade estudos e cursos
de preferéncia.

apresentar a estrutura da Unidavi, os cursos de Graduagao oferecidos, bolsas de
estudos, laboratdrios, entre outros.
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Publico-alvo Acoes

Acodes de relacionamento: contato com estudantes que participaram do Raio-X e
responderam a pesquisa anual, que tenham concedido autorizagéo, visando esclarecer
duvidas, divulgar e orientar sobre os processos seletivos e oportunidades de ingresso.

Meios de comunicagéo do Alto Envio de Release de acontecimentos da Unidavi.

Vale do Itajai Contratagao de midia paga (jornais, revistas, radio, televiso, internet e outdoors).

Docentes e Técnicos- Divulgagao de comunicados internos pelos canais de comunicag&o internos.

administrativos Realizagdo de eventos especificos em datas comemorativas.

Divulgagdo de comunicados internos pelos canais de comunicagao internos.

Feira da Empregabilidade e do Empreendedorismo: realizada anualmente com o
objetivo de aproximar académico e mercado de trabalho. Empresas pré-selecionadas
tém a oportunidade de se apresentarem na IES buscando curriculos. Permite aos
académicos identificar oportunidades profissionais e reconhecer as exigéncias do

Académicos mercado de trabalho.

Realizagéo de eventos especificos.

Comemoracao do Dia do Estudante.

Recepcao aos calouros e veteranos.

Utilizagdo da Radio Educativa Universitaria Unidavi FM.

Realizagédo de Cursos de Extensao.

Realizagdo de Eventos especificos.

Campanhas de arrecadagao:

Aqueca um Corag¢ao: campanha permanente, realizada com o objetivo de arrecadar
roupas de inverno e verao, entregues a entidades beneficentes que distribuem para a
comunidade carente.

Dignidade Feminina: campanha de arrecadagao de absorventes durante o més de
margo, que sdo doados a entidades que trabalham com mulheres carentes ou em
situacdo de vulnerabilidade, como o presidio feminino da ltuporanga.

Comunidade

Divulgagdo de comunicados pelos canais de comunicagdo externos.

Portal Alumni: Espago online para comunicagdo com o egresso. Apresenta
acontecimentos da Unidavi e disponibiliza convites para eventos e projetos que sdo
Egressos realizados.

Divulgagdo de comunicados pelos canais de comunicagdo externos.

Fonte: Departamento de Eventos, Comunicac¢do e Marketing.

Estas agdes coadunam-se com o entendimento da Instituicdo de que a
comunicacao esta intrinsecamente ligada a construcao de elos, positivos e adequados,
entre ela e as pessoas envolvidas no processo mercadologico, no Planejamento
Estratégico, na aquisicao e organizacao dos recursos, na coordenacao, no controle
das acgdes e dos resultados e na comercializagdo dos produtos e servigos.

6.9 OUVIDORIA

A Ouvidoria € um canal de interlocugdo entre a comunidade académica e
externa e as instancias administrativas da Unidavi. Busca fornecer subsidios para o
aperfeicoamento dos processos de gestao da Instituicdo assegurando a participagao
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da comunidade e promovendo a melhoria das atividades desenvolvidas, além de reunir
informagdes sobre diversos aspectos da IES.

O regulamento da Ouvidoria, aprovado pelo Conselho Universitario - Consuni,
prevé o prazo de 05 dias uteis para o solicitante receber a devolutiva de sua demanda.
Para aprimorar sua relagdo com a comunidade, a Unidavi atua visando reduzir este
prazo para 24 horas. Conforme demonstra o quadro 30, os pedidos de informagdes
$a0 a maior demanda do canal.

Quadro 30 - Atendimentos da Ouvidoria

Demanda

Pedido de Informagdes 90 123 73 49 173 167 111 59 42 11 5
Sugestoes 7 5 7 5 7 5 2 6 3 0 1
Elogios 1 0 0 0 2 2 1 2 0 0 0
Denuncias 0 2 2 2 0 2 2 1 2 2 2
Reclamagodes 9 26 19 11 25 21 17 27 7 9 7
Solicitagdes 20 32 30 10 48 33 18 17 15 8 9
TOTAL 127 188 131 78 255 230 151 112 69 30 24

Fonte: Ouvidoria Unidavi.

Nos casos de reclamagdes e denuncias, as questbes sdo avaliadas pelos
setores competentes, podendo gerar novas medidas e procedimentos na Instituigao.
Nestes casos o retorno ao solicitante contém a descri¢ao das providéncias cabiveis.

Com o objetivo de contribuir com a avaliagdo da IES e a busca de melhorias no
processo de gestao institucional, um relatério, emitido pela Ouvidoria, € encaminhado
semestralmente a Comissao Prépria de Avaliacao da Unidavi (CPA), considerando-se
o direito ao anonimato.

6.10 PROJETO DE ACERVO EM MEIO DIGITAL

Desde 2016 a Unidavi vem desenvolvendo acdes voltadas a digitalizacao de
seus documentos, em especial a aquisicao e implantagcao do sistema GED - Gestao
Eletrénica de Documentos. Em 2019, atendendo ao disposto na secao VIl da portaria
315/18 do MEC, a reitoria criou e designou os integrantes da Comissao de Processos
Digitais, visando a organizagao do acervo académico em meio fisico e meio digital.

Do trabalho deste grupo resultou o Regulamento do Arquivo Central da Unidavi,
aprovado pela Resolucdo Consuni 028/19 de 28 de agosto de 2019. Sob
responsabilidade do coordenador de sistemas de bibliotecas, o arquivo central tem
por finalidade administrar a producao arquivistica, desde a geracao ou recepcgao de
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documento, até o seu destino final, com énfase na preservagao, compartilhamento e
disseminagao das informacgdes geradas pelas relagdes internas e externas da Unidavi.
O regulamento do Arquivo Central também estabelece a adogao da Tabela de
Temporalidade Documental (TTD), embasada na legislacdo. A TTD da Unidavi foi
aprovada pela resolugao Consuni 029/19 de 28 de agosto de 2019, especificando
ainda os documentos, prazos de guarda, destinagao final, nomenclaturas internas
utilizadas, regras para definicao de prazos de guarda e resultados esperados.

6.11 PLANO INSTITUCIONAL DE CONTINGENCIA

O Plano Institucional de Contingéncia (PIC) da Unidavi, aprovado pelo Consuni,
visa posiciona-la diante das provaveis ocorréncias de eventos que possam provocar
danos as pessoas, ao meio ambiente e a bens patrimoniais, inclusive de terceiros, bem
como, para mitigar os riscos e ameagas que possam afetar a manutengao da qualidade
dos servigos educacionais prestados e a continuidade de suas atividades operacionais.

Dentre os principais objetivos que estabelecem as agdes executadas,
destacam-se:

.  Eliminar a possibilidade de ocorréncia de risco ou ameacga.
Il. Reduzir a chance de o risco acontecer, mitigando o seu impacto.
lll.  Compartilhar os efeitos totais ou parciais dos riscos e ameacas.
IV. Aceitar que o risco pode acontecer, assumindo as suas consequéncias.

O Plano Institucional de Contingéncia abrange, especificamente, as areas
demonstradas a seguir:

.  Emergéncia.

Il. Desastres Naturais.
lll. Tecnologia da Informacédo e da Comunicacgao.
IV. Biblioteca Fisica e Virtual.

V. Manutengéo da Infraestrutura de Apoio.

Para cada area especifica existe um Plano de Contingéncia, contendo os
objetivos, as agdes, os procedimentos e seus respectivos atores.
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7 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O processo de Autoavaliagao Institucional na Unidavi teve inicio em 1997 com
base nas diretrizes do Programa de Avaliagao Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB). No ano 2000 o Plano de Diretrizes de Avaliagao Institucional foi
aprovado. A partir das diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 10.861/2004, do Sistema
Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (Sinaes) foi formada a Comissao Prépria
de Avaliagao da Unidavi (CPA).

A CPA é constituida por ato da Reitoria e caracteriza-se como 6rgao de natureza
consultiva e deliberativa com atribuicdo de conduzir o processo de autoavaliagao
institucional. Na sua composi¢ao, assegura-se a participagao de todos os segmentos
da comunidade académica e da sociedade civil organizada.

De acordo com a legislacdao em vigor, a CPA possui autonomia em relacao aos
conselhos e orgaos colegiados da Instituicdo. Os pressupostos da CPA sao
caracterizados pela participacao e delegacao de responsabilidade, identificacdo de
potencialidades e fragilidades no acompanhamento das metas e objetivos
educacionais e compromissos com 0 processo avaliativo e os seus resultados. Na
Unidavi, cabe a CPA elaborar anualmente o relatério de Autoavaliagdo Institucional,
coordenar o processo de avaliagao institucional interna e acompanhar o processo de
avaliacao institucional externa.

A Unidavi possui um Programa de Autoavaliagao Institucional que contém as
diretrizes do processo da Avaliacdo Institucional, seus objetivos e estratégias de
operacionalizagao. Sao descritas as etapas do processo, os instrumentos utilizados e
como se processa a articulacdo dos resultados da avaliagago com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e os Projetos Pedagdgicos de Curso.

Os dados coletados sao utilizados no sentido aperfeigcoar o processo de Ensino,
Iniciagdo Cientifica e Extensdo, atendendo ainda as exigéncias regulatorias e os
interesses de todos seus atores sociais, governos, dirigentes, comunidade académica,
pais, estudantes, docentes e sociedade. Entende-se que o processo € complexo,
porém de extrema importancia para que a Unidavi supere seus desafios e continue
atendendo sua missao institucional.

A Autoavaliagdo Institucional constitui-se em um ato continuo, visando a
melhoria da qualidade, cujo objeto-problema é a prépria Instituicdo. Seus obijetivos
especificos sao:

I.  Promover o desenvolvimento de uma cultura permanente de avaliagdao na
Instituicao.
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VL.

VII.

VIII.

Implantar um processo continuo de Avaliagao Institucional.

Identificar suas fragilidades, a fim de sinalizar os aspectos a serem melhorados.
Analisar as razdes, os sentidos e a integragao das varias atividades e finalidades
cumpridas e a serem implementadas pela Instituicao.

Planejar e redirecionar as agdes da IES a partir da Avaliagao Institucional,
visando sua melhoria constante e continua.

Contribuir para o Planejamento Estratégico Institucional norteado por uma
gestao democratica e uma autonomia responsavel.

Garantir a melhoria na qualidade do desenvolvimento do ensino de Graduacgao,
Pdés-graduacao, Iniciagao Cientifica e Extensao.

Consolidar o compromisso social da Instituicao.

No modelo avaliativo interno da Unidavi estao contemplados os processos de

constituicao, planejamento, sensibilizacao, desenvolvimento e consolidagao de dados
para elaboracao dos relatérios e divulgacao dos resultados dos processos de avaliagao
institucional. O processo de autoavaliagdo compreende quatro etapas principais:

Planejamento e preparacao coletivos - o objetivo desta etapa é planejar a
autoavaliacao e estimular o envolvimento dos diversos atores no processo com
a definicdo de obijetivos, estratégias, metodologias, recursos, cronogramas e
construcao dos instrumentos de avaliagao (questionarios e/ou outros).
Sensibilizacdo da comunidade académica - nesta etapa, busca-se o
envolvimento de todos com o processo.

Coleta e analise dos dados - corresponde a execucao das atividades
programadas na proposta de autoavaliacao.

Consolidacao do processo e programacao de redirecionamento - o objetivo
desta etapa é incorporar os resultados da avaliagao as agdées do Planejamento
Estratégico da IES e da Gestao dos Cursos.

Na Unidavi, sdo avaliados os cinco eixos propostos pelo Roteiro para

Elaboracdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional contemplando as dez
dimensdes propostas pelo Roteiro de Autoavaliacdo Institucional (INEP, 2004). A
Avaliacao Institucional direciona agdes relacionadas ao ensino da Educacgao Basica,
Graduacgao, Pdés-graduacao, Iniciagdo Cientifica e Extensao e sua operacionalizagao; a
responsabilidade social da Instituicao; a comunicacao com a sociedade; as politicas de
pessoal, carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo; a organizagao
e gestao da Instituicao; a infraestrutura fisica, o planejamento e avaliacao; as politicas
de atendimento a estudantes e egressos e a sustentabilidade financeira. Com base
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nessas analises sao identificados pontos positivos e fragilidades que norteiam a
elaboragao de recomendacgdes pela Comissao Prépria de Avaliagao, posteriormente
repassadas a Assessoria de Planejamento e Reitoria para as agdes da gestdo
institucional.

O Quadro 31 apresenta os eixos avaliados, suas respectivas dimensdes e sua
correspondéncia com os instrumentos institucionais utilizados. A partir da aplicagao
dos instrumentos, indicadores sao gerados de forma a atender cada eixo.

Quadro 31 - Dimensdes Avaliadas e Instrumentos de Avaliagao

Eixo ‘ DI EYEET) Instrumentos de Avaliacao

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento e
Avaliagao Institucional

8 | Planejamento e Avaliagdo Avaliagao Institucional Interna

Avaliagao Institucional Externa

Pesquisa de Ensino de Graduagao
Pesquisa de Ensino de Pds-graduagao
1 | Misséao e Plano de Desenvolvimento

) Institucional
Desenvolvimento

2 Institucional Qu'egtionério de Satisfagdo Nucleo de Praticas
Juridicas

Questionario de Satisfagédo Clinica de Psicologia

Pesquisa da Educagéao Basica

3 | Responsabilidade Social da Instituigao

Questionario de Satisfagao: Clinica de
Fisioterapia
Pesquisa de Ensino de Graduagao

Pesquisa de Pés-graduagéo

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensédo

Pesquisa dos Ingressantes
Pesquisa do Concluinte

Pesquisa do Egresso

3 | Politicas Académicas Pesquisa de Demanda

4 | Comunicagao com a Sociedade . .
Pesquisa de Imagem Institucional
Pesquisa do Egresso

9 | Politica de Atendimento aos Discentes | Pesquisa do Ingressante

Grupos Focais com Empregadores

Pesquisa de clima organizacional

5 | Politicas de Pessoal Avaliagado de Desempenho Funcional

4 | Politicas de Gestéo

Pesquisa de Ensino de Graduagao

6 | Organizagao e Gestao da Instituigao
10 | Sustentabilidade Financeira Anédlise das Demonstragdes Financeiras
5 | Infraestrutura 7 | Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica Pesquisa de ensino de Graduagéo

Fonte: CPA - Comisséo Prépria de Avaliagdo da Unidavi.

As pesquisas de avaliagao interna, realizadas com base na participagao dos
discentes, docentes, colaboradores e comunidade, objetivam avaliar a gestao
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educacional e imagem perante a sociedade. As percepgcdes sobre aspectos
relacionados ao ensino e a infraestrutura oferecidos sdao pontos importantes no
processo de Autoavaliagao Institucional para melhoria continua dos cursos ofertados.
As pesquisas de avaliagao interna e o publico-alvo relacionado a cada uma delas estao
descritas no quadro 32.

Quadro 32 - Pesquisas de Avaliagéo Interna

Pesquisa Periodicidade Publico-alvo
Alunos das escolas de ensino Departamento de Eventos,
Demanda Anual 4 - L .
médio da regido Comunicagdo e Marketing

Discentes, docentes e pais do

Colégio Unidavi

Graduagao Semestral Discentes e~docentes dos cursos Pro-reitoria de Ensino
de Graduagao

Discentes dos cursos de Pds-

Educacao Basica Anual Colégio Unidavi

Pds-graduagao Por Unidade Curricular = Po6s-graduagao
graduacao
Concluinte Anual Discentes da ultlma~fase dos Pro-reitoria de Ensino
Cursos de Graduacao
Formados nos cursos de Departamento de Eventos,
Egresso Anual ~ L .
Graduacéo Comunicagdo e Marketing
Clima . Professores e funcionarios Departamento de Recursos
o Bianual " . .
Organizacional técnico-administrativos Humanos
Imagem . Comunidade do Alto Vale do Departamento de Eventos,
S Bianual L L .
Institucional Itajai. Comunicagdo e Marketing

Fonte: CPA - Comissao Propria de Avaliagdo da Unidavi.

A operacionalizagdo do processo avaliativo interno para o quinquénio 2022-
2026 esta organizada segundo o cronograma demonstrado no quadro 33.

Quadro 33 - Cronograma de aplicagdo de Pesquisas de Avalia¢do Interna

0 0 024 0 026

Demanda

Educacao Basica

Ensino Graduagao

Ensino Pés-graduagao

Concluinte

Egresso

Clima Organizacional

Imagem Institucional
Fonte: CPA - Comissao Propria de Avaliagao da Unidavi.
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De forma a disseminar as informagdes decorrentes das pesquisas de avaliagao
interna, sdo utilizadas estratégias variadas de socializagao que contemplam todos os
campi/polos da IES. Estas estratégias incluem a colocagao de pésteres/banners nos
setores, atualizagcdo dos murais em local de grande circulagdo da comunidade
académica, disponibilizacao de informagdes compiladas no sitio eletrénico da CPA e
no Portal da Instituicdo (website). Desta forma, a disseminagdo dos resultados da
autoavaliagao alcancga tanto a comunidade académica quanto a sociedade em geral.

As avaliagbes externas obtidas no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes - Enade também fazem parte do escopo de fontes de informagdo que
compdem a Autoavaliagao Institucional. O Enade afere o desempenho dos estudantes
em relacao aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares de cada
curso, além das habilidades e competéncias necessarias para que os estudantes
acompanhem a evolugao do conhecimento e sejam capazes de compreender temas
da realidade brasileira e mundial. No processo de autoavaliagdo, os resultados
alcancados no Enade sao analisados e discutidos com a gestao da Instituicdo. As
coordenacgdes de curso mantém registros das evidéncias das suas agdes a partir das
deliberagdes dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Estas informacdes, por sua
vez, servem de base para a gestdao de curso e para o desenvolvimento de planos de
acao dentro do Planejamento Estratégico da Instituicao.

Em consequéncia dos processos de avaliagao interna e externa sao definidos
objetivos e metas do Planejamento Estratégico Institucional. Os objetivos e metas
institucionais elaborados abrangem a missao e a visao da Instituicao e servem como
base para o processo decisorio da Reitoria, a partir do acompanhamento dos
indicadores e das acdes desenvolvidas nas pro-reitorias, departamentos e cursos.

O processo de autoavaliagdo € consolidado no Relatorio de Autoavaliagao
Institucional, elaborado anualmente e enviado para o MEC, contendo informagdes
sobre o desempenho geral e o desempenho de cada area de conhecimento,
considerando ainda as diferengas entre as modalidades de ensino presencial e EAD.
O relatério apresenta propostas de aperfeicoamento a partir da analise dos resultados
da avaliagédo, que sao transformadas em planos de agao desenvolvidos no processo
de planejamento estratégico institucional.

Todos os resultados das avaliagdes realizadas sao indicadores para verificagao
da qualidade dos cursos e servicos prestados pela IES. Estes dados sao analisados e
contribuem para politicas de Gestao, Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensao de forma
geral, e mais especificamente, no planejamento e aprimoramento dos cursos de
Extensado, Graduacgao e de Pds-graduacgao.
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8 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A Unidavi caracteriza-se por uma administracao financeira equilibrada, que tem
proporcionado a solidez apresentada pela instituigdo durante mais de cinco décadas
de atuacao, como evidenciam os relatorios e demonstragdes contabeis da instituicao,
auditados anualmente por empresa de auditoria externa independente.

A Unidavi elabora anualmente um orgcamento, aprovado pelo Consad, que passa
por duas atualizagbes, nos meses de abril e setembro, visando garantir a captagao e
aplicagao de recursos, além de dar suporte as suas atividades operacionais e aos
investimentos necessarios a consolidagao dos cursos existentes e de novos cursos a
serem oferecidos. Também ha uma projecdo or¢camentaria elaborada para todo o
periodo de vigéncia do PDI.

Os demonstrativos econémico-financeiros para o quinquénio 2022-2026 levam
em conta a estimativa de alunos para o periodo, aspectos inflacionarios, politica de
investimentos e as condigdes gerais do mercado de ensino superior regional, estadual
e nacional, identificadas pela Reitoria e setores de apoio, como a Assessoria de
Planejamento, o Departamento Financeiro e o Departamento de Eventos,
Comunicacgao e Marketing. Os valores permitem projetar resultados que demonstram
a viabilidade econdmico-financeira da instituicao no periodo.

8.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A Unidavi surgiu e se notabilizou como uma Instituicdo de Ensino Superior de
atuacao destacada na modalidade presencial. Entretanto, a exemplo do que ocorre em
todo o Brasil, nos ultimos anos a regiao do Alto Vale do Itajai registrou maior
crescimento de mercado na modalidade Ensino a Distancia, condi¢gdo que ocasionou
uma reducao no total de alunos matriculados em cursos de Graduacao da IES.
Reconhecendo este cenario, a administracdo superior estabeleceu estratégias
voltadas a mitigar eventuais efeitos negativos, sobretudo na receita operacional, ao
mesmo tempo que criou bases para uma sélida atuagcdo na oferta de Ensino a
Distancia.

A principal acdo diz respeito a implantacdo de cursos na area da saude,
incluindo Medicina, Fisioterapia, Nutricdo e Farmacia, uma vez que aliam alta
demanda, ticket médio superior a cursos de outras areas e restricdes de oferta na
modalidade EAD, em alguns casos. Para viabilizar esta estratégia, em 2017 houve a
captacio de recursos no montante de R$ 8 milhdes junto ao Banco Bradesco S/A. A
ultima parcela deste financiamento, incluindo juros, foi quitada em 2021.
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O investimento permitiu a construgdgo do Bloco da Saude, dotado de
infraestrutura fisica e laboratorial para suportar os cursos da area. Localizado na rua
Presidente Kennedy, 570, ao lado do campus sede. Este prédio, edificado em quatro
pavimentos, e com possibilidade de ampliacao para até nove, possui 6,7 mil m?2 de area
construida.

Além disso, formalizagao de parceria com a associagao empresarial de Rio do
Sul (ACIRS) permitiu a transformacao do antigo parque universitario no Centro de
Inovacao Norberto Frahm, levando a redugao dos custos de manutencao do local, que
agora sao compartilhados com a entidade parceira. Ao mesmo tempo, novas
possiblidades de receitas foram criadas, como cobranga de estacionamento,
ampliacao de locacdes para eventos, entre outros.

No aspecto pedagogico, a implantagdo de uma nova proposta curricular nos
cursos de Graduacgado presenciais, baseada no ensino por competéncias, permite
adotar unidades curriculares comuns, institucionais, eletivas e optativas,
proporcionando assim condi¢cdes para revisao do valor de mensalidades, de forma a
atrair mais estudantes. Iniciada em 2021 nos cursos da area de Gestao, Direito e
Engenharias, esta estratégia alcangou ao demais cursos a partir de 2022.

Ainda considerando que a Unidavi possui credenciamento para oferta de Ensino
a Distancia, e observando o crescimento deste mercado, a instituicdo langou no
segundo semestre de 2021 seus primeiros cursos na modalidade, ja se preparando
também para uma expansao futura, como demonstrado no capitulo 3. Todos o0s cursos
EAD seguem a logica de compartilhamento de unidades curriculares, de forma a aliar
competitividade mercadoldgica e viabilidade econdémico-financeira a reconhecida
qualidade de ensino da Unidavi. O destaque € o langamento, em 2022, do curso de
Pedagogia, que representa cerca de 15% do total de alunos matriculados no ensino
superior na regido (dados do Censo da Educagao Superior — MEC / 2019).

No quinquénio 2022 — 2026 projeta-se também a captacédo de estudantes em
cursos em andamento que ainda estdo na fase de formacgao de novas turmas sem a
saida de egressos, levando a um incremento no numero de alunos. Esta situacao é
particularmente relevante nos cursos da area da saude como Medicina, Fisioterapia,
Nutricao e Farmacia. Ainda esta previsto o lancamento do Curso de Medicina
Veterinaria, um dos mais requisitados pelos estudantes nas pesquisas de interesse
realizadas pelo Decomm, e sem competidor direto na area de atuacao da Unidavi.

Outro ponto de atengdo é a manutengdo e aprimoramento da politica de
beneficios aos estudantes, com a concessao de bolsas de estudos aos académicos de
menor poder econdmico. Os recursos alocados para esta finalidade, destacados na
projecao orcamentaria, evidenciam a preocupacao da Unidavi a respeito, e visam aliar
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0 compromisso com a responsabilidade social e a atengdo a comunidade regional, que
caracterizam a instituicao, com o estimulo a captacao e permanéncia de estudantes.

Também sao adotadas outras ag¢des voltadas ao encantamento do aluno,
contribuindo para a sua permanéncia e a redugao da evasao e inadimpléncia. Busca-
se uma nova politica e forma de atendimento, tanto dos alunos quanto das demais
pessoas que se relacionam com a Unidavi. A incorporagao dos setores de secretaria
e financeiro pela Central de Atendimento ao Estudante, bem como os novos projetos
pedagogicos dos cursos, focados nas competéncias, sdo exemplos praticos desta
abordagem.

A intensificagdo da oferta de cursos de Pds-graduagédo Lato Sensu e de
Extensdo, a ampliacdao do numero de alunos no Colégio Unidavi e a implantagcao de
cursos técnicos de nivel médio, integrados ao novo ensino médio, com inicio previsto
para 2023, também se coadunam a tais objetivos. Todas estas iniciativas visam o
aproveitamento maximo da estrutura fisica, laboratorial e de profissionais existente na
Unidavi.

Desta forma, assegura-se que as receitas se mantenham suficientes para cobrir
os custos operacionais, permitindo investimentos capazes de manter a
competitividade da Unidavi no mercado. As agdes estao voltadas para a melhoria do
desempenho operacional, especialmente redugao de custos, melhorias nos processos
e racionalizagcdo no uso dos recursos disponiveis, priorizando os investimentos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem que agreguem valor aos alunos.

8.2 PLANO DE INVESTIMENTOS

Sao mantidos os investimentos estritamente necessarios ao adequado
funcionamento da Instituicdo, notadamente no que se refere ao processo politico-
pedagogico e manutengao da infraestrutura de apoio aos cursos ja consolidados e em
processo de consolidacao, estendendo-o0s aos cursos com previsao de langamento no
quinquénio 2022 - 2026.

A previsao dos recursos alocados para investimentos, destacados na tabela 2,
considera os valores realizados em 2022, os valores do Orgcamento de 2023, aprovado
pelo Consad, e a projegdo orcamentaria dos anos 2024 a 2026, elaborada pelo
Departamento Financeiro e Assessoria de Planejamento. Dentre os aspectos
considerados estdo o cronograma de expansao da infraestrutura, apresentado no
quadro 27, bem como os valores historicamente destinados para cada finalidade no
orcamento da instituicdo. Contempla investimentos em acervo bibliografico fisico e

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Rua Dr. Guilherme Gemballa, 13 - Jardim América, Rio do Sul/SC
CEP: 89.160-932 | (47) 3531-6000 | www.unidavi.edu.br



Fl. 154

UNIDAVI | MUITO [=]3-1[=]
G/ | ALEM DO
\/\ENSlNo OBEDOM0 =

virtual, na infraestrutura fisica, nos laboratérios e nas tecnologias digitais de informagéao
€ comunicagao.

Tabela 2 - Projecao de investimentos

(Informagao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Departamento Financeiro.

Os recursos reservados para o acervo bibliografico visam assegurar a
necessaria e continua atualizacdo natural do acervo, abrangendo a reposicao de
exemplares danificados, a compra de novas edi¢des de obras publicadas e a aquisicao
de livros para os cursos em processo de implantacdao de novas fases e para cursos
que serao lancados, conforme previsdo. Também contemplam a assinatura e
renovagao de assinaturas de periddicos e bases de dados eletrénicas, incluindo
biblioteca de livros eletrénicos (e-books).

Os laboratérios didaticos sdo componentes-chave do modelo de ensino
baseado em competéncias que a Unidavi busca desenvolver, razao pela qual os
recursos previstos no cronograma de investimentos visam, prioritariamente, garantir a
atualizacdo dos equipamentos atuais, com a eventual adicao de novos recursos de
acordo com demandas apontadas pelos responsaveis por cada laboratério. O objetivo
€ assegurar condicbes didaticas condizentes a capacitacdo profissional. Novos
laboratorios podem ser implantados quando previsto nos projetos pedagdgicos dos
cursos. No quinquénio 2022 — 2026, a estratégia institucional prioriza o langamento de
cursos em areas que a instituicdo ja possui outras graduacgdes, de forma que a
estrutura laboratorial ja existente possa ser aproveitada com eficiéncia.

Seguindo o cronograma de expansao da infraestrutura, para o exercicio de
2022 foi previsto a ampliagcao da area fisica do segundo piso do Bloco E, visando a
realocacao e expansao da area administrativa da Central de Relacionamento com o
Estudante e a Sociedade e a construgao de um auditério com capacidade de cerca de
400 pessoas. Os recursos orcados para esta obra, no montante de R$ 3.845.813,91
(trés milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e treze reais, noventa e um
centavos), alocados inicialmente no orcamento de 2022, foram transferidos para o
exercicio de 2023, em virtude da regularizagdo da documentagao juntos aos 6rgaos
publicos. Para o exercicio de 2023 esta alocado na rubrica “Edificagées”, o montante
de R$ 6.750.000,00, sendo estes para a construgédo do Bloco de Ciéncias Agrarias na
cidade de Agrondmica, visando atender as atividades do curso de Medicina
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Veterinaria, no valor de R$ 6.000.000,00. A Unidavi, através de um convénio Federal
com a FINEP, com a finalidade de reforma do prédio localizado no CINF, registra o
valor da contrapartida da Unidavi de R$ 750.000,00 também na rubrica “Edificagdes”.
O valor total do convénio é de aproximadamente R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes).

Da mesma forma, reconhece-se a necessidade de investimentos continuos na
atualizacdo e renovagdao de maquinas, equipamentos de informatica, moveis e
utensilios e outros itens do imobilizado. Foi realizado no exercicio de 2022, e estao no
orgamento de 2023 e na projecao orcamentaria de 2024 a 2026, a destinagao de
recursos condizentes com os percentuais historicamente aplicados pela Unidavi em
cada um destes itens, visando também atender ao plano de expansao e atualizagao de
equipamentos (quadro 25), e , assegurando a manutencao do padrao de reconhecida
qualidade da Instituicdo, como demonstram, a longo do tempo, os resultados da
Avaliacao Institucional.

8.3 PROJECAO ORCAMENTARIA

A previsao econdmica para o quinquénio, destacada na tabela 3, leva em conta
o realizado de 2022, o orcamento de 2023, aprovado pelo Consad e a projecao
orgamentaria dos anos de 2024 a 2026, elaborada pelo Departamento Financeiro e
pela Assessoria de Planejamento.

Tabela 3 - Orgamento e Projecdo Orgamentaria

(Informacao de acesso restrito, conforme § 3° do art. 4° da Portaria n° 21, de 21 de
dezembro de 2017)

Fonte: Departamento Financeiro.

As receitas foram projetadas tendo como base a perspectiva do numero de
alunos de Graduacao e Pds-graduagao para o quinquénio, destacada no capitulo 3,
incluindo os novos cursos que deverao ser langcados no periodo. Espera-se ainda a
continuidade do programa Uniedu, do governo do estado de Santa Catarina, que
destina recursos para bolsas do estudo no Ensino Superior. O Colégio Unidavi também
€ fonte de receitas de mensalidades e taxas. Os valores foram corrigidos de acordo
com a expectativa inflacionaria apresentada no boletim Focus do Banco Central do
Brasil.

As despesas operacionais estimadas também foram corrigidas de acordo com
base no cenario econémico apontado no boletim Focus. O aumento de custos com
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pessoal e capacitagao reflete a estimativa do quadro de professores e funcionarios
técnico-administrativos, destacada no capitulo 4.

A Unidavi aplica seus recursos com remuneragao da taxa plena do CDI e pactua
as taxas dos recursos captados com o agente financeiro, procurando fazer com que
as taxas de captacdes de recursos sejam superiores as taxas de aplicagées dos
recursos somente pelo Spread minimo acordado contratualmente, no periodo em que
achar conveniente, ficando com a possibilidade de amortizar antecipadamente o
financiamento caso as taxas de juros se tornem inconvenientes e fora dos propositos
inicialmente pactuados.

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa para o Quinquénio, estimado na projegao
orcamentaria, apresenta saldo positivo e crescente, evidenciando uma Instituicao
economicamente saudavel e oferecendo seguranca e suporte para o desenvolvimento
dos objetivos tracados, levando ao alcance de sua missao: promover o conhecimento
para o desenvolvimento das pessoas e da sociedade.
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